
業
の
動
機
、
提
供
す
る
製
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
市
場
、

競
争
優
位
性
、
事
業
規
模
等
を
確

認
し
明
確
に
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
ま
た
、
事
業
が
ア
イ
デ
ア
段
階

に
あ
る
の
か
、
具
体
的
な
プ
ロ
ト

タ
イ
プ
段
階
に
あ
る
の
か
、
さ
ら

に
は
す
で
に
市
場
展
開
し
て
い
る

の
か
に
よ
っ
て
、
利
用
可
能
な
補

助
金
・
助
成
金
が
異
な
る
。

　
例
え
ば
、
ア
イ
デ
ア
段
階
で
あ

れ
ば
研
究
開
発
型
の
公
的
支
援
制

度
、
す
で
に
市
場
に
製
商
品
を
展

開
し
て
い
る
場
合
は
販
路
開
拓
や

生
産
拡
大
に
関
す
る
公
的
支
援
制

度
が
検
討
対
象
に
な
る
。

補
助
金
と
助
成
金
の
違
い

　
補
助
金
と
助
成
金
は
ど
ち
ら
も

企
業
や
個
人
に
対
す
る
財
政
的
な

支
援
を
意
味
す
る
が
、
そ
れ
ぞ
れ

に
異
な
る
特
徴
と
条
件
が
あ
る
。

業
者
が
適
切
な
補
助
金
・

助
成
金
を
活
用
す
る
た
め

に
は
、
事
業
内
容
や
創
業
ス
テ
ー

ジ
に
合
っ
た
も
の
を
選
ぶ
こ
と
が

重
要
で
あ
る
。
金
融
機
関
の
担
当

者
と
し
て
は
、
創
業
者
が
効
果
的

に
公
的
支
援
制
度
を
活
用
で
き
る

よ
う
に
、
適
切
な
助
言
を
行
う
こ

と
が
求
め
ら
れ
る
。

　
こ
こ
で
は
、
創
業
者
の
補
助

金
・
助
成
金
の
選
び
方
に
関
し
て

考
慮
す
べ
き
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
や

具
体
的
な
ア
ド
バ
イ
ス
方
法
に
つ

い
て
解
説
す
る
。

ま
ず
は
事
業
内
容
や

現
状
等
を
正
確
に
把
握

　
創
業
者
に
適
し
た
補
助
金
・
助

成
金
を
提
案
す
る
際
、
ま
ず
重
要

な
の
は
事
業
の
内
容
や
現
状
、
経

営
者
の
価
値
観
等
を
正
確
に
把
握

す
る
こ
と
だ
。
そ
の
た
め
に
は
創

　
双
方
と
も
国
や
地
方
自
治
体
が

特
定
の
目
的
に
対
し
て
企
業
や
団

体
に
資
金
を
提
供
す
る
も
の
で
あ

る
が
、
財
源
は
補
助
金
が
税
金
で

あ
る
の
に
対
し
て
、
助
成
金
は
雇

用
保
険
料
で
あ
る
。
そ
の
た
め
、

税
金
納
付
や
社
会
保
険
料
の
支
払

実
績
等
が
申
請
条
件
に
な
る
。

　
補
助
金
は
、
基
本
的
に
計
画
内

容
が
公
募
趣
旨
に
適
っ
て
い
て
評

価
が
高
い
順
番
か
ら
選
ば
れ
る
。

一
方
、
助
成
金
は
申
請
者
の
申
請

内
容
が
公
募
要
件
に
合
致
す
る
な

ら
ば
、
申
請
す
る
こ
と
で
原
則
受

給
で
き
る
（
図
表
1
）。

　
対
象
と
す
る
テ
ー
マ
に
も
違
い

が
あ
る
。
補
助
金
は
生
産
性
向
上

や
Ｄ
Ｘ
進
展
に
よ
る
産
業
競
争
力

強
化
等
の
産
業
振
興
が
テ
ー
マ
で

経
済
産
業
省
系
の
施
策
が
多
い
。

　
一
方
で
助
成
金
は
雇
用
確
保
や

職
場
環
境
の
改
善
等
と
い
っ
た
労

働
環
境
の
改
善
等
が
テ
ー
マ
で
、

厚
生
労
働
省
系
の
施
策
が
多
い
。

　
し
か
し
な
が
ら
、
補
助
金
や
助

成
金
と
い
う
言
葉
は
必
ず
し
も
明

金綱 潤 株式会社ファイブスター代表取締役／
中小企業診断士

　事業内容と創業ステージに合った適切な補
助金・助成金の選び方とそのアドバイスポイ
ントを解説する。

補助金・助成金補助金・助成金のの活用活用はは
このようにこのように
アドバイスアドバイスしようしよう

創 1
創
業
内
容
に
合
っ
た

補
助
金
・
助
成
金
の
選
び
方
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よ
っ
て
異
な
る
。
当
然
な
が
ら
、

事
業
者
の
資
金
繰
り
の
観
点
か
ら

も
申
請
時
期
か
ら
受
給
可
能
日
程

な
ど
を
想
定
す
る
こ
と
が
重
要
に

な
る
。

　
基
本
の
流
れ
は
、
申
請
書
類
を

補
助
金
事
務
局
へ
申
請
し
、
そ
の

後
に
審
査
を
経
て
採
択
の
知
ら
せ

各
創
業
者
に
最
適
な

補
助
金
・
助
成
金
を
提
案

補
助
金
の
申
請
か
ら

受
給
ま
で
の
流
れ

　
補
助
金
の
申
請
か
ら
受
給
ま
で

の
流
れ
は
、
応
募
す
る
補
助
金
に

確
に
定
義
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
も

あ
る
。
例
え
ば
、
自
治
体
等
が
所

管
し
て
い
る
助
成
金
の
中
に
は
、

前
記
の
補
助
金
の
意
味
合
い
で
公

募
さ
れ
る
も
の
も
あ
る
。
し
た
が

っ
て
、
各
々
の
制
度
内
容
を
よ
く

把
握
し
た
う
え
で
提
案
す
る
こ
と

が
留
意
点
に
な
る
。

を
受
け
た
ら
、
補
助
事
業
実
施
に

必
要
な
資
金
を
事
業
者
自
ら
が
用

意
す
る
。
補
助
事
業
実
施
後
、
実

績
報
告
を
書
面
に
ま
と
め
て
事
務

局
へ
提
出
し
、
内
容
の
確
認
を
受

け
た
後
、
補
助
金
の
交
付
が
行
わ

れ
る
こ
と
と
な
る
。

　
金
融
機
関
の
担
当
者
と
し
て

は
、
中
小
企
業
者
が
創
業
を
円
滑

に
進
め
る
た
め
に
、
ど
の
よ
う
な

補
助
金
・
助
成
金
が
最
適
か
を
助

言
し
、
そ
れ
ら
の
活
用
を
ど
の
よ

う
に
提
案
す
る
か
が
、
今
後
の
企

業
の
成
長
に
大
き
く
影
響
す
る
の

で
留
意
し
て
ほ
し
い
。

地
域
性
と
対
象
者
の
条
件

　
補
助
金
や
助
成
金
は
地
域
に
特

化
し
た
も
の
が
多
い
た
め
、
創
業

者
の
事
業
所
の
所
在
地
や
活
動
範

囲
を
考
慮
す
る
必
要
が
あ
る
。
地

方
自
治
体
が
独
自
に
提
供
す
る
支

援
制
度
も
多
い
た
め
、
国
の
支
援

制
度
だ
け
で
な
く
地
域
ご
と
の
施

策
に
も
目
を
向
け
よ
う
。

　
例
え
ば
、
地
域
活
性
化
や
地
元

図表１　補助金と助成金の特徴・違い
補助金 助成金

審査 公募趣旨に即した審査項目
と基準にて評価される

原則として要件を満たせば
支給される

競争性 高い 低い

使用目的 明確に定められている 一定程度の裁量がある場合
もある

成果報告義務 あり
（厳しい報告義務がある）

報告義務はあるが補助金ほ
ど厳しくない

図表２　補助金や助成金を検索できるHP・サイト

ミラサポ
plus

中小企業庁が運営する「ミラサポplus」は、中小企業や個人
事業主が経営課題を解決するための情報を提供するポータル
サイトである。経営課題ごとに適した支援機関や施策を検索
できる機能が充実している。https://www.mirasapo-plus.
go.jp/

J−Net21

中小企業基盤整備機構が提供する総合情報サイトで、中小企
業が抱える様々な経営課題に対する解決策を提案している。
業種や地域ごとに絞り込んで、支援機関を探すことができる。
https://j-net21.smrj.go.jp/

図表３　主な補助金・助成金の概要
対象企業 主な支援内容

IT導入補助金 中小企業 業務効率化のためのITツール
導入を支援

ものづくり
補助金 中小企業

生産性向上に資する革新的サー
ビス開発・試作品開発・生産プ
ロセスの改善を行うための設備
投資を支援

小規模事業者
持続化補助金

商工会の管轄地域内で事
業を営む小規模事業者

販路開拓や業務効率化（生産性
向上）を支援

創業助成金
（東京都）＊

都内で創業を予定しいる
方または創業後５年未満
の中小企業者等

創業時の設備投資や運転資金等
を支援

＊各自治体で独自の助成金が設けられている
（出所）図表１・２・３ともに筆者作成

創業支援創業支援にに取り組む取り組む
新たな事業を成功に導くサポートのポイント
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