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事業承継事業承継のの
第一歩第一歩はは

こうこう後押しする後押しする
経営者の心

情を理解した経営者の心
情を理解した
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と
い
う
結
末
を
迎
え
た
が
、
中
小

企
業
診
断
士
や
事
業
承
継
士
と
し

て
活
動
す
る
現
在
に
お
い
て
、
後

継
者
で
あ
っ
た
経
験
は
当
事
者
間

の
心
情
理
解
に
役
立
っ
て
い
る
。

支
援
メ
ニ
ュ
ー
は
拡
充
も

心
理
的
ハ
ー
ド
ル
が
阻
む

「
事
業
承
継
に
関
す
る
実
態
ア
ン

ケ
ー
ト
」（
２
０
２
４
年
３
月
）

に
よ
れ
ば
、
直
近
10
年
以
内
に
事

業
承
継
し
た
現
代
表
者
の
内
69
・

３
％
が
親
族
内
承
継
で
あ
り
、
減

少
傾
向
と
は
い
え
依
然
と
し
て
親

族
内
承
継
が
多
い
（
図
表
１
）。

　
ま
た
同
調
査
に
よ
る
と
後
継
者

不
在
企
業
の
50
・
５
％
が
黒
字
で

あ
り
、
そ
れ
ら
企
業
が
廃
業
を
選

業
承
継
─
─
。
文
字
ど
お

り
事
業
を
現
経
営
者
か
ら

後
継
者
へ
承
継
す
る
も
の
で
、
一

般
的
に
は
一
生
涯
の
う
ち
に
幾
度

も
経
験
す
る
わ
け
で
は
な
い
。
そ

れ
ゆ
え
実
態
が
分
か
り
づ
ら
く
、

当
事
者
や
関
係
者
が
前
の
め
り
に

取
り
組
め
な
い
こ
と
も
多
い
。

　
私
自
身
、
後
継
者
だ
っ
た
経
験

が
あ
る
。
約
50
年
前
に
私
の
父
が

設
立
し
た
Ａ
社
は
、
最
盛
期
に
は

約
50
人
の
従
業
員
を
抱
え
る
包
装

機
械
製
造
販
売
会
社
で
あ
っ
た
。

　
そ
こ
へ
私
は
、
ま
っ
た
く
畑
違

い
で
あ
る
総
合
食
肉
デ
ィ
ー
ラ
ー

で
の
勤
務
経
験
を
経
て
、
か
つ
一

歳
違
い
の
兄
が
い
る
状
況
で
入
社

し
た
。
残
念
な
が
ら
会
社
は
破
産

択
し
た
場
合
、
金
融
機
関
へ
の
影

響
も
少
な
く
な
い
。

　
す
な
わ
ち
融
資
先
の
喪
失
に
伴

う
収
益
悪
化
と
い
う
要
素
と
、
地

域
発
展
や
地
域
企
業
成
長
の
サ
ポ

ー
ト
と
い
っ
た
要
素
の
両
面
に
お

い
て
、
金
融
機
関
の
プ
レ
ゼ
ン
ス

が
失
わ
れ
る
と
い
う
脅
威
が
あ

る
。

　
ま
た
、
会
社
の
成
り
立
ち
や
株

主
構
成
な
ど
、
普
段
聞
け
な
い
事

業
者
の
実
態
把
握
が
で
き
る
機
会

で
も
あ
る
こ
と
か
ら
、
金
融
機
関

が
事
業
承
継
支
援
に
取
り
組
む
意

義
は
大
い
に
あ
る
は
ず
だ
。

　
そ
の
う
え
以
前
と
違
っ
て
、
現

在
は
事
業
承
継
税
制
や
事
業
承

継
・
引
継
ぎ
補
助
金
、
経
営
者
保

証
改
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
、
国
や

自
治
体
に
よ
る
事
業
承
継
へ
の
サ

ポ
ー
ト
メ
ニ
ュ
ー
が
潤
沢
だ
。

　
そ
こ
で
、
疑
問
が
生
じ
る
。
こ

の
よ
う
に
事
業
承
継
の
必
要
性
が

周
知
さ
れ
て
お
り
、
か
つ
サ
ポ
ー

ト
メ
ニ
ュ
ー
も
豊
富
で
あ
る
中
、

な
ぜ
事
業
承
継
は
な
か
な
か
円
滑

事
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図表１　現代表者が代表に就任した時期別の先代代表者との関係

（出所）�『「事業承継に関する実態アンケート」調査結果』（日本商工会議所）より一部抜粋
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