
助
金
は
そ
れ
ぞ
れ
、
補
助

対
象
と
な
る
経
費
が
異
な

る
。
そ
の
た
め
取
引
先
に
補
助
金

を
提
案
す
る
際
に
は
、
取
引
先
ご

と
の
経
営
課
題
や
ニ
ー
ズ
を
把
握

し
、
適
し
た
補
助
金
を
紹
介
す
る

こ
と
が
大
切
と
な
る
。
そ
の
た
め

に
は
日
頃
の
取
引
を
通
し
て
取
引

先
が
抱
え
て
い
る
経
営
課
題
を
把

握
し
、
取
引
先
と
情
報
共
有
し
て

お
き
た
い
。

　

さ
ら
に
、
補
助
金
の
紹
介
を
通

し
て
取
引
先
の
ニ
ー
ズ
や
課
題
を

把
握
す
る
こ
と
も
有
効
だ
。

　

例
え
ば
、
新
た
な
設
備
投
資
を

実
施
し
た
く
て
も
、
資
金
負
担
の

大
き
さ
な
ど
を
理
由
に
断
念
す
る

経
営
者
は
多
い
。
そ
う
し
た
経
営

者
に
、
設
備
投
資
な
ど
に
使
え
る

補
助
金
を
紹
介
で
き
れ
ば
、「
実

は
以
前
か
ら
〇
〇
を
導
入
し
た
い

と
考
え
て
い
た
が
、
金
額
が
大
き

い
の
で
躊
躇
し
て
い
た
。
補
助
金

が
あ
る
な
ら
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た

い
」
な
ど
、
事
業
展
開
に
関
わ
る

答
え
が
返
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。

　

ま
ず
は
申
請
支
援
に
こ
だ
わ
ら

ず
、
補
助
金
を
紹
介
し
な
が
ら
取

引
先
の
課
題
を
探
る
姿
勢
の
ほ
う

が
、
取
引
先
の
本
当
の
ニ
ー
ズ
に

近
づ
け
る
。
取
引
深
耕
の
き
っ
か

け
も
つ
か
み
や
す
い
。

　

こ
う
し
た
姿
勢
は
、
新
規
開
拓

先
と
の
関
係
構
築
に
も
有
効
だ
。

経
営
課
題
を
探
り
、
い
ち
早
く
取

引
先
の
メ
リ
ッ
ト
と
な
る
補
助
金

の
情
報
を
提
供
で
き
れ
ば
、
他
行

庫
と
の
差
別
化
を
実
現
で
き
る
。

補
助
金
は
通
年
で
公
募
さ
れ
て
い

る
ケ
ー
ス
は
少
な
く
、
多
く
は
短

期
間
で
公
募
期
間
が
終
了
し
て
し

ま
う
。
他
行
庫
よ
り
も
早
く
補
助

金
の
概
要
を
情
報
提
供
で
き
れ

ば
、
喜
ば
れ
る
だ
ろ
う
。

採
択
率
や
入
金
時
期
も

採
択
率
や
入
金
時
期
も

情
報
共
有
し
よ
う

情
報
共
有
し
よ
う

　

課
題
発
掘
や
課
題
解
決
を
目
指

し
て
補
助
金
申
請
を
提
案
す
る
際

は
、
案
内
す
る
補
助
金
の
概
要
や

要
件
の
ほ
か
に
以
下
の
３
つ
の
ポ

イ
ン
ト
も
伝
え
た
い
。

①
採
択
率

　

事
業
再
構
築
補
助
金
や
も
の
づ

く
り
補
助
金
な
ど
の
補
助
金
は
過

去
の
採
択
率
が
公
表
さ
れ
て
い

る
。
事
前
に
確
認
し
、
採
択
の
ハ

　
取
引
先
に
補
助
金
を
提
案
す
る
際
の
ポ
イ
ン
ト
や
、代
表
的
な
補
助
金
の
概
要
な
ど
を
見
て
い
く
。

課
題
発
掘
か
ら
提
案
ま
で
！

補

取
引
先
へ
の
補
助
金
提
案
は

こ
の
よ
う
に
進
め
よ
うエ

ン
ト
ラ
イ
ズ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
代
表

野
村
幸
司

補
助
金
の
基
本
的
な
仕
組
み
を

理
解
し
て
申
請
支
援
に
臨
も
う
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ー
ド
ル
を
取
引
先
と
共
有
し
て
お

こ
う
。

　

も
ち
ろ
ん
、
採
択
率
が
低
い
か

ら
と
い
っ
て
諦
め
る
必
要
は
な

い
。
補
助
金
に
よ
っ
て
は
、
申
請

要
件
に
合
致
す
れ
ば
必
ず
獲
得
で

き
る
の
で
は
な
く
、
要
件
に
合
致

し
て
い
る
企
業
が
事
業
計
画
で
優

劣
が
付
け
ら
れ
、
よ
り
良
い
も
の

が
採
択
さ
れ
る
。
し
た
が
っ
て
、

採
択
率
が
低
い
補
助
金
に
つ
い
て

は
、
よ
り
確
度
の
高
い
事
業
計
画

の
策
定
が
大
切
と
な
る
。

　

こ
の
認
識
を
提
案
先
と
共
有

し
、
一
緒
に
補
助
金
選
び
か
ら
検

討
す
る
こ
と
が
重
要
だ
。

②
実
施
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

　

補
助
金
は
、
申
請
し
て
採
択
さ

れ
て
交
付
決
定
と
な
っ
た
後
で
、

補
助
対
象
期
間
が
始
ま
る
の
が
基

本
だ
。
交
付
決
定
前
に
支
払
っ
た

費
用
は
補
助
対
象
外
と
な
る
ケ
ー

ス
が
ほ
と
ん
ど
な
の
で
、
注
意
を

促
そ
う
。

　

ま
た
、
申
請
か
ら
交
付
決
定
ま

で
は
通
常
３
カ
月
以
上
か
か
る
た

め
、
す
ぐ
に
始
め
た
い
事
業
に
は

不
向
き
だ
。
例
え
ば
取
引
先
が
ど

う
し
て
も
２
～
３
カ
月
の
う
ち
に

事
業
に
取
り
組
み
始
め
た
い
の
な

ら
、
補
助
金
の
交
付
決
定
ま
で
待

っ
て
い
て
は
間
に
合
わ
な
い
可
能

性
が
あ
る
。

　

補
助
金
を
提
案
す
る
際
は
こ
う

し
た
交
付
決
定
ま
で
の
ス
ケ
ジ
ュ

ー
ル
や
、
企
業
の
見
通
し
な
ど
を

事
前
に
確
認
し
て
お
き
た
い
。
補

助
金
活
用
を
待
た
ず
に
事
業
開
始

を
優
先
す
べ
き
ケ
ー
ス
も
考
え
ら

れ
る
。

③
補
助
金
の
入
金
時
期

　

一
般
的
に
、
補
助
金
が
交
付
決

定
と
な
っ
た
ら
、
補
助
事
業
（
設

備
投
資
や
販
促
な
ど
）
に
か
か
る

費
用
の
支
払
い
を
し
た
の
ち
、
領

収
書
や
実
績
報
告
を
提
出
し
て
か

ら
補
助
金
が
入
金
と
な
る
。
担
当

者
は
入
金
ま
で
の
流
れ
に
つ
い
て

取
引
先
と
情
報
共
有
し
、
誤
解
が

な
い
よ
う
注
意
し
た
い
。

　

同
時
に
、
金
融
機
関
と
し
て
は

つ
な
ぎ
資
金
の
融
資
に
つ
い
て
も

必
要
に
応
じ
て
提
案
す
る
と
喜
ば

れ
る
。
事
業
内
容
に
応
じ
て
運
転

資
金
の
需
要
が
見
込
ま
れ
る
場
合

も
、
融
資
の
提
案
を
検
討
す
べ
き

だ
ろ
う
。

④
専
門
家
と
の
連
携

　

多
く
の
補
助
金
は
、
申
請
時
に

事
業
計
画
書
の
作
成
が
必
要
だ
。

企
業
自
身
で
事
業
計
画
書
の
作
成

に
取
り
組
む
こ
と
は
で
き
る
も
の

の
、
採
択
率
が
低
く
競
争
率
が
高

い
補
助
金
で
は
、
中
小
企
業
診
断

士
な
ど
の
専
門
家
の
力
を
借
り
る

こ
と
も
有
効
だ
。

　

ま
た
、
事
業
再
構
築
補
助
金
な

ど
、
補
助
金
の
中
に
は
、
金
融
機

関
な
ど
の
認
定
経
営
革
新
等
支
援

機
関
と
一
緒
に
事
業
計
画
書
を
作

成
す
る
こ
と
を
求
め
ら
れ
る
も
の

も
あ
る
。

　

補
助
金
の
申
請
支
援
を
提
案
す

る
際
は
、
事
業
計
画
書
の
作
成
ア

ド
バ
イ
ス
を
は
じ
め
と
す
る
自
行

庫
の
支
援
体
制
も
伝
え
な
が
ら
、

ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
サ
ポ
ー
ト
を

目
指
そ
う
。

●補助金提案時のポイント

●①採択率

▼ �補助金は要件を満たせば必ず採択されるわけ
ではない。企業側に採択率を伝えることで、
採択の難易度を共有しておこう

●②実施スケジュール

▼ �交付決定以前に発生した経費は補助対象外に
なる。速やかに取り組みたい事業には不向き
だと伝えよう

●③補助金の入金時期

▼ �補助金は原則、後払い。企業には、補助金の
入金は領収書や実績報告の提出後であること
を伝えておこう

●④専門家との連携

▼▼ ��補助金申請では事業計画の策定が重要。自行補助金申請では事業計画の策定が重要。自行
庫の支援体制を確認しておき、庫の支援体制を確認しておき、場合によって場合によって
は社内外の専門家とも連携したいは社内外の専門家とも連携したい

（出所）筆者作成
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