
小
企
業
に
お
け
る
一
番
の

経
営
課
題
は
何
か
。
帝
国

デ
ー
タ
バ
ン
ク
の
調
査
に
よ
る

と
、「
人
材
強
化
」
が
９
割
を
超

え
て
ト
ッ
プ
と
な
り
、
２
番
手
の

「
既
存
顧
客
と
の
取
引
深
耕
」
を

引
き
離
し
て
い
る
。

　
人
材
強
化
と
言
っ
て
も
、
単
に

賃
金
ア
ッ
プ
だ
け
で
解
決
す
る
問

題
で
は
な
い
。
近
年
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の

普
及
と
と
も
に
、
対
外
的
に
「
胸

を
張
れ
る
」
会
社
で
あ
る
こ
と

が
、
自
社
が
選
ば
れ
る
か
否
か
を

左
右
す
る
時
代
と
な
っ
て
い
る
。

　
こ
う
し
た
対
外
発
信
の
文
脈
か

中 対外発信力の
強化など
メリットに訴求し
脱炭素化の取組みを
支援しよう

特
集地

域
企
業
の

脱
炭
素
化

支
援
入
門

キ
ー
ワ
ー
ド
は

事
業
継
続

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

と

事
業
性
評
価
か
ら
進
め
る
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難
易
度
の
高
い
案
件
だ
。
そ
こ

で
、
事
業
性
評
価
の
延
長
と
し
て

脱
炭
素
化
の
目
線
を
取
り
入
れ
る

こ
と
を
お
勧
め
し
た
い
。

　
事
業
性
評
価
で
は
、
取
引
先
の

事
業
や
商
流
が
見
え
て
く
る
。
そ

の
際
に
「
脱
炭
素
化
の
要
請
は
ご

ざ
い
ま
す
か
」
と
質
問
し
た
り
、

「
脱
炭
素
化
の
取
組
み
で
、
得
意

先
か
ら
の
信
頼
が
深
ま
っ
た
事
例

が
あ
り
ま
す
」
と
事
例
を
共
有
し

た
り
す
る
こ
と
で
、
経
営
者
の
興

味
・
関
心
を
引
き
出
せ
る
。

　
も
う
一
つ
、
具
体
的
な
メ
リ
ッ

ト
に
訴
求
し
て
取
組
み
を
促
す
の

も
効
果
的
だ
。「
照
明
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ

化
は
お
済
み
で
す
か
」
な
ど
、
直

近
の
課
題
ベ
ー
ス
で
ヒ
ア
リ
ン
グ

を
進
め
て
み
よ
う
。

　
脱
炭
素
化
案
件
は
、
企
業
・
金

融
機
関
双
方
に
と
っ
て
難
易
度
が

高
い
分
、
事
業
継
続
の
観
点
か
ら

も
メ
リ
ッ
ト
は
大
き
い
。
取
引
先

の
将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
と
も
に
描

き
つ
つ
、
伴
走
者
と
し
て
一
歩
目

を
踏
み
出
し
て
ほ
し
い
。�

●

ら
重
要
度
が
増
し
て
い
る
の
が
、

脱
炭
素
化
の
取
組
み
だ
。
東
京
商

工
会
議
所
の
資
料
に
よ
る
と
、
２

０
２
５
年
９
月
時
点
で
中
小
企
業

の
約
７
割
が
脱
炭
素
化
の
取
組
み

を
実
施
し
て
い
る
。
ブ
ラ
ン
デ
ィ

ン
グ
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
は
、
３

割
強
の
企
業
が
「
企
業
と
し
て
の

評
価
や
知
名
度
の
維
持
・
向
上
」

を
目
的
に
据
え
て
お
り
、
今
後
も

伸
長
が
見
込
ま
れ
る
。

　
一
方
で
、
金
融
機
関
の
関
与
状

況
に
つ
い
て
は
改
善
の
余
地
が
あ

る
。
同
資
料
に
よ
る
と
、
中
小
企

業
が
脱
炭
素
化
に
取
り
組
む
際
の

相
談
先
と
し
て
、
金
融
機
関
は
１

割
強
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
（
図
表

１
）。
図
表
２
の
脱
炭
素
化
に
取

り
組
む
う
え
で
の
ハ
ー
ド
ル
な
ど

を
切
り
口
に
、
取
引
先
へ
の
ア
プ

ロ
ー
チ
を
考
え
る
と
よ
い
。

事
業
性
評
価
の

延
長
と
し
て
取
り
入
れ
る

　
と
は
い
え
、
脱
炭
素
化
提
案
は

金
融
機
関
の
担
当
者
に
と
っ
て
も

18.3

11.3

10.3

9.1

7.5

28.7

31.4

商工会議所

親会社等の
グループ会社

金融機関

同業他社、
業種組合

仕入先、
受注・納入先

電力・ガス会社

設備機器メーカー

（単位＝％）

図表１　脱炭素化に取り組む際の相談先

（出所）�図表１・２ともに東京商工会議所「中小企業における脱炭素の取組の現状とサプライチェーンでの排出削減に向
けて」より一部抜粋・加工

排出量削減に
取り組むための

資金が不足している

メリット・意義が
感じられない

排出量の具体的な
算定方法が
分からない

排出量削減に
取り組むための

マンパワー・ノウハウが
不足している

費用・コスト面の
負担が大きい 64.5

35.8

18.4

18.3

16.0

（単位＝％）

図表２　脱炭素化に取り組むうえでのハードル
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