
５
金
融
機
関
（
青
森
銀
行
、
み
ち

の
く
銀
行
、
青
い
森
信
用
金
庫
、

東
奥
信
用
金
庫
、
青
森
県
信
用
組

合
）
と
「
県
内
中
小
企
業
・
小
規

模
事
業
者
の
販
路
拡
大
に
向
け
た

ア
ラ
イ
ア
ン
ス
に
関
す
る
協
定
」

を
締
結
し
た
。
ま
た
、「
青
森
県
」

と
「
公
益
財
団
法
人
21
あ
お
も
り

産
業
総
合
支
援
セ
ン
タ
ー
」
が
ア

ド
バ
イ
ザ
リ
ー
機
関
と
し
て
参
画

し
て
い
る
。

　

本
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
特
徴
は
、

事
業
者
が
本
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
事

務
局
を
務
め
る
当
協
会
に
相
談
す

る
こ
と
で
、
取
引
の
有
無
に
関
係

な
く
協
定
締
結
金
融
機
関
の
販
路

拡
大
ツ
ー
ル
を
利
用
で
き
る
よ
う

に
な
る
点
で
あ
る
。
本
取
組
み
に

よ
り
県
内
事
業
者
の
販
路
拡
大
機

会
が
増
加
す
る
と
考
え
て
い
る
。

　

加
え
て
、
23
年
１
月
に
は
本
ア

ラ
イ
ア
ン
ス
の
枠
組
み
を
活
用

し
、
県
内
の
食
品
製
造
業
者
（
サ

プ
ラ
イ
ヤ
ー
）
と
大
手
小
売
業
者

（
バ
イ
ヤ
ー
）
を
つ
な
ぐ
商
談
会

の
開
催
を
予
定
し
て
い
る
。

の
と
考
え
て
い
る
。
現
在
、
特
に

信
用
保
証
協
会
に
は
、
各
種
支
援

機
関
と
の
「
ハ
ブ
」
と
な
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
お
り
、
信
用
保
証

協
会
の
得
意
と
す
る
縁
の
下
の
力

持
ち
と
し
て
の
立
ち
位
置
を
認
識

し
、
事
業
者
支
援
に
向
け
た
取
組

み
を
進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
る
。

�

●

　

そ
の
他
、
信
用
保
証
協
会
間
の

取
組
み
と
し
て
22
年
11
月
に
は
、

大
阪
信
用
保
証
協
会
協
力
の
下
、

当
協
会
と
取
引
の
あ
る
食
料
品
製

造
業
者
と
大
阪
信
用
保
証
協
会
と

取
引
が
あ
る
食
料
品
ス
ー
パ
ー
間

の
Ｗ
Ｅ
Ｂ
商
談
会
を
開
催
し
た
。

今
後
は
他
協
会
と
の
連
携
を
視
野

に
入
れ
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と

考
え
て
い
る
。

個
と
個
の
つ
な
が
り
が

組
織
の
連
携
を
進
め
る

③
事
業
者
支
援
に
必
要
な
取
組
み

　

事
業
者
支
援
に
あ
た
っ
て
は
、

当
協
会
の
強
み
を
活
か
し
つ
つ
、

金
融
機
関
や
各
種
支
援
機
関
と
連

携
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る

と
考
え
る
。
前
述
し
た
２
つ
の
取

組
み
を
導
入
す
る
際
も
、
各
支
援

機
関
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
と
の
つ
な

が
り
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
多
大
な

協
力
を
い
た
だ
き
、
そ
れ
ぞ
れ
の

事
業
が
進
ん
だ
経
緯
に
あ
る
。

　

私
は
、
個
と
個
の
つ
な
が
り
が

組
織
と
組
織
の
連
携
を
進
め
る
も

知見
結集！

地域・組織を超えて共有したい

事業者支援の知見・ノウハウ事業者支援の知見・ノウハウ

　コロナ長期化や物価高など
課題が山積している中、事業
者の身近な存在である金融機
関の役割に期待する声は大き
く、取引先との対話を通じた
効果的な支援が以前にも増し
て求められている。
　我々財務局では、事業者支
援にあたっての課題・対応策を共有するため様々な機会をとらえ
意見交換させていただいており、その際、事業者支援の知見やノ
ウハウ向上を含めた人材育成が課題との意見を多く聞いている。
こうした中、先般、青森県信用保証協会が主催した勉強会では支援
への前向きな意見が多く聞かれ、金融機関の方々の熱意を感じた。
　支援スキルは一朝一夕で培われるものではなく、また、職員単
独で支援を行うことには自ずと限界がある。ぜひ、様々な知見や
ノウハウを持つ外部支援機関と連携しながら支援を進めてほし
い。我々も、地域関係者との連携をより深化させ、一層の事業者
支援の推進に向け後押しをしていきたい。

地域連携の深化とともに
一層の事業者支援推進を

関係者よりひと言

佐
さ

藤
とう

 浩
ひろ

史
し

東北財務局
青森財務事務所
理財課長

1999年、東北財務局に入局。金
融機関および証券会社の検査・監
督業務などを経て、2022年より
現職

1998年入協。2016年度から創業支
援課の立ち上げを担当。18年度、
創業支援課創設に伴い同課課長に就
任。21年４月より現職

執筆▼

中
な か

村
む ら

 匡
ま さ

洋
ひ ろ

青森県信用保証協会
企業支援部
創業・経営支援課長
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