
造
業
で
は
、
在
庫
や
製
造

原
価
の
操
作
が
粉
飾
決
算

の
主
要
な
手
段
と
な
る
。
そ
の
た

め
、
在
庫
管
理
と
製
造
原
価
の
２

つ
が
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
だ
。

　
在
庫
が
急
激
に
増
加
し
て
い
る

場
合
は
、
実
際
の
販
売
見
込
み
と

一
致
し
て
い
る
か
確
認
す
る
。
前

年
と
比
べ
て
売
上
が
横
ば
い
か
減

少
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
在

庫
が
増
加
し
て
い
れ
ば
、
過
剰
在

庫
の
リ
ス
ク
が
高
い
。
例
え
ば
、

売
上
が
前
年
比
で
10
％
減
少
し
て

い
る
一
方
で
在
庫
が
30
％
増
加
し

て
い
れ
ば
、
過
剰
在
庫
の
リ
ス
ク

が
高
い
と
判
断
で
き
る
。

　
特
に
、
期
末
に
急
激
な
売
上
の

増
加
が
見
ら
れ
る
場
合
は
要
注
意

だ
。
売
上
の
増
加
が
、
実
際
の
出

荷
状
況
や
受
注
残
高
と
一
致
し
て

い
る
か
確
認
し
た
い
。

原
価
管
理
効
率
を
把
握

　
製
造
原
価
に
お
い
て
は
、
原
価

が
急
激
に
減
少
し
て
い
る
場
合
、

そ
の
理
由
を
明
ら
か
に
し
た
い
。

原
価
操
作
の
多
く
は
、
製
品
の
コ

ス
ト
を
過
小
に
見
積
も
る
こ
と
で

行
わ
れ
る
。
そ
の
た
め
、
売
上
原

価
を
売
上
高
で
割
っ
た
「
売
上
原

価
率
」
で
企
業
の
原
価
管
理
効
率

を
把
握
す
る
こ
と
が
重
要
だ
。

　
仮
に
取
引
先
の
売
上
原
価
率
が

急
激
に
低
下
し
て
い
る
な
ら
ば
、

原
価
が
適
切
に
計
上
さ
れ
て
い
な

い
可
能
性
が
高
い
。
売
上
増
加
に

対
し
て
原
価
が
減
少
し
て
い
る
場

合
は
、
特
に
不
正
な
原
価
計
上
が

考
え
ら
れ
る
た
め
注
意
す
る
必
要

が
あ
る
。

POINTPOINT
▼�

売
上
が
減
少
し
て
い
る

一
方
で
在
庫
が
増
加
し

て
い
た
ら
要
注
意

▼�

コ
ス
ト
を
過
少
に
見
積

も
る
こ
と
で
原
価
が
操

作
さ
れ
る

業種別に財務分析の
着眼点を押さえよう

製

７業種で解説！

OREZ．Financial Consulting小橋一輝

　企業は財務状況を実際よりも良く見せるた
めに粉飾し、決算書を意図的に操作する。こ
こでは７つの業種別に、粉飾決算の可能性を
見抜くためのポイントを解説する。

製
造
業

１
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設
業
に
お
け
る
粉
飾
決
算

を
見
抜
く
た
め
に
は
、
未

成
工
事
支
出
金
、
前
受
金
や
完
成

工
事
未
収
入
金
等
の
科
目
に
着
目

し
よ
う
。
未
成
工
事
支
出
金
と

は
、
工
事
が
未
完
成
の
段
階
で
発

生
し
た
費
用
を
計
上
す
る
勘
定
科

目
だ
。
建
設
業
で
は
工
事
進
行
基

準
に
基
づ
き
収
益
を
計
上
す
る

が
、
こ
の
過
程
で
収
益
や
費
用
を

意
図
的
に
操
作
で
き
て
し
ま
う
。

　
そ
の
た
め
、
未
成
工
事
支
出
金

が
急
激
に
増
加
し
て
い
る
場
合

は
、
適
正
な
工
事
進
行
割
合
に
基

づ
い
て
計
上
さ
れ
て
い
る
か
、
費

用
が
過
大
に
計
上
さ
れ
て
い
な
い

か
の
確
認
が
カ
ギ
と
な
る
。

　
工
事
進
行
割
合
が
過
大
に
見
積

も
ら
れ
る
と
、
収
益
の
過
大
計
上

に
つ
な
が
り
か
ね
な
い
。
そ
の
裏

付
け
と
な
る
、
実
際
の
工
事
進
捗

売
業
で
は
多
く
の
商
品
が

頻
繁
に
取
引
さ
れ
る
た

め
、
在
庫
管
理
や
売
上
計
上
に
お

い
て
粉
飾
の
可
能
性
が
生
じ
や
す

い
。
そ
の
た
め
、
売
上
債
権
（
未

収
金
）
と
在
庫
が
特
に
重
要
と
な

る
。

　
こ
れ
ら
の
勘
定
科
目
が
急
激
に

増
加
し
て
い
る
場
合
、
架
空
の
売

掛
金
や
在
庫
が
計
上
さ
れ
て
い
る

可
能
性
が
高
い
。
前
期
と
比
較
し

な
が
ら
詳
細
に
分
析
を
行
い
、
異

常
な
増
減
の
理
由
を
突
き
止
め
る

こ
と
が
必
要
だ
。

売
上
債
権
回
転
率
を
計
算

　
分
析
を
行
う
際
に
は
、
売
上
債

権
回
転
率
を
活
用
し
て
そ
の
変
動

要
因
を
探
ろ
う
。
売
上
債
権
回
転

率
は
「
売
上
高
÷
平
均
売
上
債

権
」
で
求
め
る
こ
と
が
で
き
、
企

状
況
を
確
認
し
た
い
。

工
事
の
実
態
を
確
認

　
前
受
金
と
は
、
工
事
契
約
に
基

づ
き
顧
客
か
ら
前
払
い
で
受
け
取

っ
た
金
額
を
指
し
、
完
成
工
事
未

収
入
金
は
工
事
が
完
成
し
た
も
の

の
、
ま
だ
顧
客
か
ら
受
け
取
っ
て

い
な
い
金
額
を
指
す
。

　
前
受
金
が
急
増
し
て
い
る
場

合
、
工
事
が
適
正
に
進
行
し
て
い

る
か
、
前
受
金
が
実
際
に
受
け
取

ら
れ
て
い
る
か
を
確
認
す
る
。
一

方
、
完
成
工
事
未
収
入
金
が
急
増

し
て
い
る
場
合
は
、
工
事
が
実
際

に
完
成
し
て
い
る
か
、
収
入
が
適

正
に
認
識
さ
れ
て
い
る
か
を
チ
ェ

ッ
ク
す
れ
ば
、
粉
飾
の
兆
候
を
捉

え
る
こ
と
が
可
能
と
な
る
。

業
の
売
上
債
権
管
理
効
率
を
測
れ

る
。

　
売
上
債
権
回
転
率
が
低
下
し
て

い
れ
ば
、
売
上
の
回
収
が
遅
れ
て

い
る
可
能
性
が
あ
る
。
特
に
、
売

上
債
権
が
特
定
の
取
引
先
に
集
中

し
て
い
る
企
業
は
、
そ
の
取
引
先

の
信
用
状
況
も
合
わ
せ
て
確
認
し

て
お
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

　
在
庫
の
管
理
は
売
上
原
価
を
平

均
棚
卸
資
産
で
割
る
こ
と
で
、
在

庫
管
理
効
率
が
把
握
で
き
る
。
通

常
、
在
庫
回
転
率
が
急
激
に
低
下

し
て
い
る
と
、
在
庫
が
過
剰
に
積

み
上
が
っ
て
い
る
こ
と
が
多
い
。

前
年
と
比
べ
て
売
上
が
横
ば
い
か

減
少
し
て
い
る
の
に
在
庫
が
増
加

し
て
い
る
場
合
は
、
過
剰
在
庫
や

不
良
在
庫
化
を
疑
お
う
。

POINTPOINT
▼�

未
成
工
事
支
出
金
の
計

上
段
階
で
意
図
的
に
操

作
可
能

▼�

財
務
と
実
際
の
工
事
の

進
行
状
況
を
リ
ン
ク
さ

せ
確
認
す
る

建

卸

POINTPOINT
▼�

商
品
の
取
引
が
多
く
、

在
庫
や
売
上
計
上
の
粉

飾
が
多
い

▼�

売
上
債
権
が
集
中
し
て

い
る
取
引
先
の
信
用
状

況
も
確
認

建
設
業

２

卸
売
業

３

取引先の粉飾決算の見抜き方特集
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