
粉
飾
決
算
に
は
、
典
型
的
な

手
口
が
い
く
つ
か
存
在
す

る
。
ま
ず
は
そ
の
例
を
押
さ
え
て

お
く
必
要
が
あ
る
が
、
基
本
的
に

は
「
損
益
計
算
書
（
Ｐ
／
Ｌ
）
を

良
く
見
せ
る
」
こ
と
を
目
的
と
し

て
い
る
。

①�

売
上
高
を
実
態
よ
り
も
多
く
見

せ
る

②�

売
上
原
価
を
実
態
よ
り
も
小
さ

く
見
せ
る

③�

販
売
管
理
費
等
を
実
態
よ
り
も

小
さ
く
見
せ
る

　
こ
の
３
つ
の
手
口
が
よ
く
取
ら

れ
る
の
は
、
そ
う
し
た
理
由
か
ら

で
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
、
①
か
ら
③

が
複
合
的
に
行
わ
れ
て
い
る
こ
と

も
少
な
く
な
い
。

　
取
引
先
の
決
算
書
を
見
た
と
き

に
、
何
か
し
ら
疑
問
を
感
じ
た
経

験
は
誰
し
も
あ
る
だ
ろ
う
。「
同

業
界
・
同
業
種
の
傾
向
と
比
べ

て
、
な
ぜ
こ
ん
な
に
も
好
数
値
と

な
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
？
」「
前

期
よ
り
一
段
と
厳
し
い
業
績
の
は

ず
で
あ
る
の
に
、
な
ぜ
こ
こ
ま
で

の
数
字
を
維
持
で
き
た
の
だ
ろ

う
？
」
な
ど
、
挙
げ
始
め
た
ら
き

り
が
な
い
。

　
こ
の
よ
う
な
疑
問
が
生
じ
た
際

に
、「
決
算
の
数
字
が
良
か
っ
た

の
だ
か
ら
」
と
手
放
し
で
受
け
入

れ
て
し
ま
っ
て
は
意
味
が
な
い
。

ま
ず
は
①
か
ら
③
の
可
能
性
を
念

頭
に
置
き
、
確
認
を
し
て
み
る
こ

と
が
重
要
に
な
る
。

　
で
は
、
①
か
ら
③
の
詳
細
を
そ

れ
ぞ
れ
見
て
い
こ
う
。

粉飾決算の
よくある手口を
理解しておこう

産業能率大学講師木内清章
　粉飾決算では、様々な手口を用いて決算書
を偽装する。まずは決算書分析の前提知識と
して、よくある手口を紹介する。

３
つ
の
手
口
を
念
頭
に

粉
飾
決
算
を
見
抜
こ
う
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１売
上
高
を

実
態
よ
り
も

多
く
見
せ
る

売
上
高
を
実
態
よ
り
も
多
く

見
せ
る
手
口
を
考
え
る
企

業
は
、
ま
ず
架
空
計
上
を
行
う
こ

と
が
多
い
。
具
体
的
に
は
、
売
上

割
戻
し
分
の
不
計
上
扱
い
が
挙
げ

ら
れ
る
。

　
売
上
割
戻
し
と
は
、
例
え
ば
一

定
期
間
に
大
量
に
商
品
を
購
入
し

て
く
れ
た
取
引
先
・
代
理
店
な
ど

に
対
し
て
、
一
定
の
金
額
を
差
し

引
い
た
り
返
金
し
た
り
す
る
も
の

だ
。
こ
の
差
引
金
額
分
は
、
基
本

的
に
売
上
高
か
ら
控
除
す
べ
き
も

の
で
あ
る
。

　
と
こ
ろ
が
、
売
上
水
準
を
維
持

す
る
た
め
に
、
大
幅
な
リ
ベ
ー
ト

（
割
戻
し
）
を
前
提
と
し
て
販
売

代
理
店
に
納
品
し
、
実
際
に
支
払

う
割
戻
し
分
は
売
上
高
か
ら
控
除

し
な
い
経
理
処
理
を
す
れ
ば
、
表

面
上
の
売
上
高
水
準
は
維
持
さ
れ

る
こ
と
に
な
る
。
こ
れ
は
ス
ー
パ

ー
な
ど
小
売
店
舗
と
の
つ
な
が
り

が
深
い
卸
売
製
造
業
、
あ
る
い
は

代
理
店
網
を
有
す
る
業
種
等
に
発

生
す
る
お
そ
れ
が
高
い
。

　
ま
た
別
の
手
法
と
し
て
、
グ
ル

ー
プ
会
社
や
親
密
取
引
先
と
通
謀

し
た
架
空
計
上
（
一
種
の
「
循
環

取
引
」）
も
考
え
ら
れ
る
。
例
え

ば
販
売
契
約
を
締
結
し
て
、
資
金

決
済
は
数
カ
月
先
の
売
掛
金
取
引

と
す
る
。
そ
し
て
、
期
日
が
到
来

す
る
前
に
変
更
契
約
を
結
び
、
あ

る
意
味
で
売
掛
金
決
済
日
を
ジ
ャ

ン
プ
さ
せ
て
い
く
の
で
あ
る
。

　
最
終
的
に
は
、
実
需
に
基
づ
き

売
上
が
回
復
し
た
段
階
で
決
済
す

る
も
く
ろ
み
だ
ろ
う
。
だ
が
現
実

に
は
、
回
復
が
な
い
ま
ま
ジ
ャ
ン

プ
が
繰
り
返
さ
れ
て
い
く
ケ
ー
ス

も
少
な
く
な
い
。

　
こ
れ
は
グ
ル
ー
プ
会
社
・
子
会

社
を
有
し
て
い
る
企
業
に
多
く
発

生
す
る
が
、
構
成
企
業
全
体
の
業

況
が
落
ち
込
む
と
、
構
成
企
業
の

大
半
が
関
わ
っ
て
く
る
と
い
う
特

徴
が
あ
る
。
構
成
企
業
間
で
相
互

に
決
済
を
ジ
ャ
ン
プ
さ
せ
る
融
通

手
形
が
発
行
さ
れ
た
り
、
決
算
期

を
迎
え
る
企
業
か
ら
ま
た
別
の
企

業
へ
と
循
環
さ
せ
た
り
し
て
い
く

こ
と
に
な
る
。

　
よ
っ
て
、
売
掛
金
明
細
（
金

額
・
支
払
期
日
）
と
資
金
繰
り
実

績
表
を
突
合
し
、
入
金
が
な
い
も

の
の
繰
り
越
し
て
い
る
売
掛
金
が

あ
れ
ば
、
個
別
事
情
を
ヒ
ア
リ
ン

グ
す
る
と
よ
い
。
そ
の
結
果
、
あ

ま
り
に
多
く
の
先
で
繰
越
し
が
生

じ
て
い
れ
ば
、
意
図
的
な
操
作
の

可
能
性
が
高
い
。

未
収
金
に
も
着
眼
し

実
態
B
／
S
ま
で
把
握
を

　
そ
の
他
に
注
視
し
た
い
勘
定
科

目
に
、
未
収
金
が
あ
る
。
一
般
的

に
解
消
に
向
け
た
交
渉
・
努
力
が

な
さ
れ
る
こ
と
な
く
、
単
に
放
置

さ
れ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な

い
と
は
い
え
、
対
応
科
目
と
し
て

売
上
高
が
計
上
さ
れ
た
ま
ま
当
該

期
末
を
越
え
て
し
ま
え
ば
、
操
作

と
い
う
意
味
で
の
目
的
は
果
た
さ

れ
て
し
ま
う
。

　
未
収
金
の
発
生
は
い
つ
頃
か
、

回
収
の
見
通
し
は
あ
る
か
質
問
す

る
こ
と
は
、
粉
飾
の
発
見
だ
け
で

な
く
実
態
Ｂ
／
Ｓ
の
把
握
と
い
う

観
点
か
ら
も
重
要
と
い
え
る
。

２売
上
原
価
を

実
態
よ
り
も

小
さ
く
見
せ
る

売
上
原
価
は
「
期
首
商
品
棚

卸
高
＋
当
期
中
の
仕
入
高

−

期
末
商
品
棚
卸
高
」
に
よ
っ
て

算
出
さ
れ
る
。

　
仮
に
「
期
首
30
、
当
期
中
仕
入

１
０
０
、
期
末
20
」
だ
と
し
よ

う
。
本
来
で
あ
れ
ば
「
30
＋
１
０

０

−

20
＝
１
１
０
」
で
売
上
原
価

は
１
１
０
と
な
る
べ
き
と
こ
ろ
、

決
算
操
作
を
し
て
「
期
末
50
」
と

取引先の粉飾決算の見抜き方特集
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