
果
的
に
伝
わ
る
融
資
稟
議

作
成
の
た
め
、
ま
ず
は
心

構
え
を
押
さ
え
て
お
き
た
い
。
そ

れ
は
、
融
資
稟
議
は
た
だ
の
報
告

書
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
だ
。

融
資
稟
議
は
融
資
の
回
収
可
能

性
や
、
融
資
が
取
引
先
の
成
長
に

資
す
る
こ
と
を
決
裁
者
に
説
明

し
、
決
裁
し
て
も
ら
う
た
め
の
プ

レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
資
料
で
あ

る
。
す
な
わ
ち
単
な
る
報
告
書
で

は
な
く
、
決
裁
し
て
も
ら
う
た
め

の
書
類
を
作
る
│
│
こ
れ
こ
そ
、

融
資
稟
議
を
書
く
際
に
最
も
意
識

す
べ
き
点
だ
。

特
に
本
部
稟
議
の
場
合
、
取
引

先
が
ど
の
よ
う
な
事
業
者
で
あ
る

か
、
本
部
の
審
査
担
当
者
は
書
面

で
し
か
確
認
が
で
き
な
い
。
そ
こ

で
、
自
行
庫
内
で
顧
客
信
用
調
書

な
ど
の
顧
客
デ
ー
タ
が
あ
れ
ば
最

新
の
も
の
を
添
付
す
る
。
ま
た
自

身
が
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
た
定
性
的
要

素
も
ま
と
め
て
記
載
し
、
融
資
稟

議
と
併
せ
て
提
出
し
よ
う
。

簡
潔
さ
・
客
観
性
・

納
得
性
が
大
切

で
は
、
説
得
力
の
あ
る
融
資
稟

議
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
だ
ろ
う

か
。
技
術
的
な
要
点
は
後
述
す
る

と
し
て
「
簡
潔
さ
」「
客
観
性
」

「
納
得
性
」
こ
そ
、
説
得
力
の
あ

る
融
資
稟
議
に
必
要
な
要
素
だ
。

簡
潔
さ
と
は
、
わ
か
り
や
す
さ

で
あ
る
。
決
裁
者
（
特
に
本
部
の

審
査
担
当
者
）
は
１
日
に
数
多
く

の
稟
議
書
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
決
裁

し
、
必
要
で
あ
れ
ば
追
加
書
類
の

提
出
を
指
示
す
る
。
そ
う
し
た
流

れ
の
中
で
、
わ
か
り
に
く
い
融
資

稟
議
が
出
て
き
た
ら
ど
う
か
。
決

裁
者
の
心
証
が
悪
く
な
り
、
そ
の

案
件
の
審
査
は
後
回
し
と
な
る
だ

ろ
う
。
し
た
が
っ
て
、
わ
か
り
や

す
さ
が
重
要
な
の
で
あ
る
。

次
に
客
観
性
と
は
、
数
的
根
拠

や
客
観
的
資
料
に
基
づ
い
て
作
成

さ
れ
た
融
資
稟
議
を
い
う
。
可
能

な
限
り
説
得
力
の
あ
る
資
料
に
基

づ
き
、
信
頼
性
の
あ
る
融
資
稟
議

を
作
ろ
う
。

最
後
に
納
得
性
だ
。
こ
れ
は
前

述
の
心
構
え
に
通
じ
る
。
担
当
者

が
融
資
を
す
る
う
え
で
何
を
問
題

に
考
え
、
ど
う
す
れ
ば
リ
ス
ク
を

低
く
し
て
融
資
が
で
き
る
か
と
い

う
要
素
ま
で
論
理
的
に
説
明
す
る

こ
と
で
、
納
得
性
の
あ
る
融
資
稟

議
が
作
成
で
き
る
。
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こ
か
ら
は
、
前
述
の
３
つ

の
要
素
に
つ
い
て
解
説
し

て
い
く
。
ま
ず
は
簡
潔
さ
だ
。
初

め
に
次
の
例
を
読
ん
で
ほ
し
い
。

Ａ
社
は
ホ
テ
ル
業
を
営
ん
で
お

り
、
月
商
も
十
分
で
あ
り
、
立
地

Ｎ
Ｇ
例
！

Ｎ
Ｇ
例
！

こ
れ
は
極
端
な
Ｎ
Ｇ
例
だ
が
、

具
体
性
が
な
く
冗
長
な
記
述
に
な

っ
て
い
る
。
専
門
用
語
も
あ
り
読

み
づ
ら
い
。
こ
の
よ
う
な
文
章
だ

と
、
決
裁
者
は
何
を
ど
う
判
断
す

れ
ば
よ
い
か
わ
か
ら
な
く
な
り
、

案
件
の
差
し
戻
し
を
す
る
こ
と
に

な
る
だ
ろ
う
。
そ
こ
で
、
以
下
の

３
点
を
心
が
け
て
ほ
し
い
。

読
み
手
側
が
ス
ム
ー
ズ
に

読
め
る
文
章
を
目
指
そ
う

①
結
論
先
出
し

も
良
好
で
す
。
今
回
の
融
資
金
額

１
５
０
０
万
円
で
あ
れ
ば
、
毎
月

の
利
益
で
返
済
可
能
だ
と
思
わ
れ

ま
す
。
コ
ン
プ
リ
メ
ン
タ
リ
ー
サ

ー
ビ
ス
も
豊
富
で
固
定
客
も
継
続

す
る
と
思
い
ま
す
。

文
章
作
成
の
テ
ク
ニ
ッ
ク
で
、

Ｐ
Ｒ
Ｅ
Ｐ
法
と
い
う
も
の
が
あ

る
。
こ
れ
は
Ｐ
ｏ
ｉ
ｎ
ｔ
（
結

論
）、
Ｒ
ｅ
ａ
ｓ
ｏ
ｎ
（
理
由
）、

Ｅ
ｘ
ａ
ｍ
ｐ
ｌ
ｅ
（
具
体
例
）、

Ｐ
ｏ
ｉ
ｎ
ｔ
（
結
論
）
の
頭
文
字

を
と
っ
た
も
の
で
、
読
み
や
す
い

文
章
構
成
の
モ
デ
ル
だ
。
文
章
作

成
す
る
際
は
Ｐ
Ｒ
Ｅ
Ｐ
法
、
特
に

結
論
先
出
し
を
意
識
し
よ
う
。

②
平
易
な
表
現

専
門
用
語
を
使
わ
な
い
平
易
な

表
現
も
重
要
だ
。
審
査
担
当
者
に

と
っ
て
、
わ
か
ら
な
い
専
門
用
語

を
見
る
た
び
に
調
べ
る
の
は
負
担

で
あ
る
。
こ
う
し
た
手
間
を
か
け

さ
せ
な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
は
、

迅
速
な
決
裁
を
引
き
出
す
う
え
で

重
要
な
こ
と
だ
。

ど
う
し
て
も
専
門
用
語
を
使
わ

な
い
と
い
け
な
い
場
合
は
注
釈
欄

な
ど
で
丁
寧
に
説
明
し
よ
う
。

③
断
定
表
現

経
験
が
浅
い
担
当
者
ほ
ど
「
〜

と
思
わ
れ
る
」
と
い
っ
た
表
現
に

逃
げ
が
ち
だ
。
あ
い
ま
い
な
表
現

は
極
力
使
わ
ず
、
根
拠
に
基
づ
き

断
定
表
現
を
活
用
し
よ
う
。

以
上
を
踏
ま
え
て
Ｎ
Ｇ
例
を
修

正
す
る
と
、
次
の
よ
う
に
な
る
。

本
件
回
収
に
問
題
は
な
い
。
理

由
は
㋐
当
ホ
テ
ル
は
無
料
サ
ー
ビ

ス
が
充
実
し
て
お
り
、
タ
ー
ミ
ナ

ル
駅
徒
歩
３
分
の
好
立
地
で
あ
る

こ
と
か
ら
リ
ピ
ー
ト
客
が
８
割
を

超
え
安
定
顧
客
が
多
い
こ
と
、
㋑㋑

約
８
割
の
客
室
稼
働
を
確
保
し
た
し
た

直
近
６
カ
月
の
平
均
月
間
キ
ャャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
が
１
０
０
万万
円
あ

り
、
元
金
返
済
額
を
十
分
に
分
に
上
回回

っ
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。。
×
×
×
×
年

に
実
行
し
た
２
０
０
００
万
０
万
円
も
延

滞
な
く
弁
済
さ
れ
て
れ
てて
い
る
こ
と
か

ら
、
本
件
融
資
融
資
に
懸懸
念
は
な
い
。

良
い
例
良
い
例

こ

伝
わ
る
稟
議
に
必
要
な

３
つ
の
要
点
を
押
さ
え
よ
う

Part2効果的効果的に伝わるに伝わる
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読みやすい融資稟議が
スピーディな
決裁につながる！

簡潔さ

わるわる融資稟議融資稟議の作り方の作り方伝

17 22年11月１日号20222年12022

KS221101 P16-17_v16.4 #4.indd   17 2022/10/12   16:28




