
動
金
利
型
融
資
に
始
ま

り
、
住
宅
ロ
ー
ン
借
入
者

の
約
７
割
が
利
用
す
る
変
動
金
利

型
の
金
利
、
一
般
企
業
向
け
融
資

な
ど
、
短
期
プ
ラ
イ
ム
レ
ー
ト
に

連
動
し
て
い
る
も
の
は
多
い
。

　
２
０
２
４
年
３
月
、
日
銀
は
マ

イ
ナ
ス
金
利
政
策
の
解
除
を
含
む

金
融
政
策
修
正
を
決
定
。
マ
イ
ナ

ス
金
利
や
Ｙ
Ｃ
Ｃ
（
長
短
金
利
操

作
）
は
撤
廃
、
政
策
金
利
を
無
担

保
コ
ー
ル
翌
日
物
金
利
に
変
更

し
、
０
・
０
％
〜
０
・
１
％
程
度

で
推
移
す
る
よ
う
促
す
と
し
た
。

　
日
銀
は
マ
イ
ナ
ス
金
利
を
解
除

し
た
が
短
プ
ラ
は
変
わ
っ
て
い
な

い
。
２
０
１
６
年
の
マ
イ
ナ
ス
金

利
政
策
導
入
時
に
短
プ
ラ
が
据
え

置
か
れ
た
こ
と
か
ら
、
今
回
の
マ

イ
ナ
ス
金
利
政
策
解
除
を
受
け
て

も
ほ
と
ん
ど
の
金
融
機
関
は
短
プ

ラ
の
引
上
げ
を
行
わ
な
か
っ
た
。

政
策
金
利
が
上
が
る
と

短
プ
ラ
の
金
利
も
上
昇

　
こ
の
よ
う
に
、
マ
イ
ナ
ス
金
利

解
除
に
連
動
し
す
ぐ
さ
ま
金
利
が

上
が
る
わ
け
で
は
な
い
。
し
か
し

今
後
、
日
銀
が
政
策
金
利
の
引
上

げ
に
動
く
場
合
に
は
、
各
金
融
機

関
の
短
プ
ラ
が
引
き
上
げ
ら
れ
、

短
プ
ラ
連
動
型
企
業
向
け
融
資
金

利
等
が
連
動
し
て
上
昇
す
る
。

　
日
銀
は
２
０
２
３
年
10
月
に
長

期
金
利
の
上
限
は
１
・
０
％
を
目

途
と
す
る
な
ど
、
長
期
金
利
の
政

策
目
標
を
段
階
的
に
引
き
上
げ
て

き
た
。
Ｔ
Ｉ
Ｂ
Ｏ
Ｒ
（
東
京
銀
行

が
、
日
米
金
利
差
に
よ
る
円
安
か

ら
の
脱
却
の
た
め
に
政
策
金
利
を

引
き
上
げ
る
可
能
性
も
あ
る
。

　
金
融
機
関
の
経
費
も
上
昇
し
て

お
り
、
融
資
金
利
に
転
嫁
す
る
こ

と
も
必
要
で
あ
る
。
ス
プ
レ
ッ
ド

の
引
上
げ
や
新
規
融
資
で
い
ま
ま

で
よ
り
も
高
い
金
利
を
提
示
す
る

融
資
行
動
も
出
て
く
る
。
こ
れ
ら

が
複
雑
に
絡
み
合
い
、
融
資
金
利

が
上
が
る
の
だ
。

間
取
引
金
利
）
市
場
連
動
型
や
長

プ
ラ
連
動
型
の
融
資
金
利
も
上
が

っ
て
お
り
、
例
え
ば
全
銀
協
日
本

円
Ｔ
Ｉ
Ｂ
Ｏ
Ｒ
１
カ
月
物
は
、
２

０
２
３
年
10
月
２
日
の
０
・
０
５

６
３
６
％
か
ら
２
０
２
４
年
５
月

10
日
時
点
で
０
・
１
８
２
７
３
％

に
急
伸
し
て
い
る
。

　
日
銀
は
マ
イ
ナ
ス
金
利
政
策
解

除
の
声
明
文
の
中
で
、
政
策
変
更

の
理
由
と
し
て
「
２
％
の
『
物
価

安
定
の
目
標
』
が
持
続
的
・
安
定

的
に
実
現
す
る
こ
と
が
見
通
せ
る

状
況
に
至
っ
た
」
と
の
見
解
を
示

し
た
。
今
後
は
短
期
金
利
操
作
を

主
た
る
政
策
手
段
と
し
て
、
適
切

に
金
融
政
策
を
運
営
す
る
中
で
、

「
当
面
、
緩
和
的
な
金
融
環
境
が

継
続
す
る
」
と
の
見
方
を
示
す

日
銀
が
マ
イ
ナ
ス
金
利
を

解
除
す
る
と
ど
う
し
て

融
資
金
利
が
上
が
る
の
？

変変

POINT
■ �マイナス金利解除に
連動しすぐに金利が
上がるわけではない

■�金融機関の経費上昇
分を融資金利に転嫁
する必要性も

２２QQ
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企
業
向
け
融
資
は
市
場
連

動
型
が
多
く
、
金
融
機
関

は
「
Ｔ
Ｉ
Ｂ
Ｏ
Ｒ
＋
０
・
２
％

（
ス
プ
レ
ッ
ド
）」
な
ど
企
業
の
信

用
力
に
応
じ
て
利
率
を
上
乗
せ
し

融
資
適
用
金
利
を
決
め
る
。
一

方
、
中
小
企
業
向
け
融
資
の
貸
出

金
利
は
、
一
般
的
に
図
表
の
構
成

要
素
を
加
味
し
て
決
定
さ
れ
る
。

　
調
達
金
利
は
預
金
者
か
ら
の
預

金
が
主
と
な
る
。
預
金
に
対
し
て

利
息
を
支
払
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
で
、
そ
れ
が
調
達
金
利
と
な

る
。
ま
た
メ
ガ
バ
ン
ク
や
地
方
銀

は
、
図
表
の
例
の
よ
う
に
決
め
ら

れ
格
付
け
に
よ
っ
て
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
金
利
が
決
め
ら
れ
て
い
る
。
し

か
し
実
際
の
融
資
現
場
で
は
、
各

金
融
機
関
の
基
準
金
利
は
机
上
の

融
資
金
利
と
な
っ
て
い
る
。

　
金
融
機
関
間
の
競
争
に
よ
り
、

基
準
金
利
を
無
視
し
た
低
金
利
で

の
貸
出
競
争
が
行
わ
れ
る
。
融
資

需
給
関
係
、
新
規
取
引
獲
得
の
た

め
の
政
策
的
な
低
金
利
な
ど
、
基

準
金
利
の
基
本
的
な
考
え
方
は
形

骸
化
し
て
お
り
、
取
引
先
と
の
力

関
係
で
決
ま
っ
て
し
ま
う
こ
と
が

多
い
。

　
そ
れ
を
個
別
の
融
資
稟
議
書
に

記
載
し
、
承
認
さ
れ
貸
出
金
利
が

決
定
す
る
の
が
実
態
で
あ
る
。

め
の
調
達
経
費
が
か
か
り
、
貸
出

金
利
は
当
然
高
く
な
る
。

　
求
め
る
収
益
と
は
、
い
わ
ゆ
る

利
ザ
ヤ
・
ス
プ
レ
ッ
ド
で
、
各
金

融
機
関
は
収
益
と
し
て
求
め
た
い

一
定
の
利
率
を
上
乗
せ
す
る
。
求

め
る
収
益
は
、
各
金
融
機
関
の
規

模
や
体
力
、
経
営
方
針
等
で
異
な

る
。

　
個
別
企
業
貸
倒
れ
リ
ス
ク
は
、

格
付
け
に
よ
る
企
業
の
信
用
度
を

利
率
に
し
た
も
の
で
あ
る
。
正
常

先
、
そ
の
他
要
注
意
先
、
要
管
理

先
に
対
し
リ
ス
ク
に
対
応
し
た
金

利
を
上
乗
せ
す
る
。

実
際
の
融
資
現
場
で
は

基
準
金
利
は
形
骸
化

　
各
金
融
機
関
の
融
資
適
用
金
利

行
で
は
市
場
か
ら
の
調
達

も
行
っ
て
い
る
。
市
場
金

利
で
指
標
と
な
る
の
が
Ｔ

Ｉ
Ｂ
Ｏ
Ｒ
で
あ
る
。

　
市
場
で
の
資
金
調
達
は

経
費
が
ほ
と
ん
ど
か
か
ら

な
い
た
め
、
メ
ガ
バ
ン
ク

と
地
方
銀
行
は
調
達
金
利

が
低
く
、
融
資
適
用
金
利

に
価
格
競
争
力
が
あ
る
。

一
方
、
協
同
組
織
金
融
機

関
で
は
預
金
を
集
め
る
た

そ
れ
ぞ
れ
の
融
資
先
の

融
資
適
用
金
利
は

ど
の
よ
う
に
決
ま
る
の
？

大大

POINT
■ �中小企業向け融資の
貸出金利は複数の要
素を加味して決定

■�融資現場では、基準
金利は机上の融資金
利となっている

３３QQ
●中小企業向けの貸出金利の構成要素
中小企業向け融資の貸出金利
＝調達金利＋調達経費＋求める収益＋個別企業貸倒リ
スクなど
（例）調達金利0.1％＋調達経費0.8％＋求める収益0.4
％＋個別企業貸倒れリスク0.5％＝融資金利1.8％

調達金利
主に預金者からの預金
調達経費（経費率として算出）
預金を集めるためにかかった人件費、オペレーショ
ンにかかる経費、営業店を維持するための経費など
求める収益
いわゆる利ザヤ・スプレッド
個別企業貸倒れリスク
金融機関の自己査定において、格付けによる企業の
信用度を利率にしたもの

（出所）筆者作成

ワイドワイド
特集特集 融資取引先融資取引先とのとの金利交渉金利交渉ををマスターマスターするする
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