
　
事
業
者
が
必
要
と
し
て
い
る
改
善
提
案
は
、
単
な
る
コ
ス
ト
削
減
で
は
な

い
。
金
融
機
関
が
売
上
ア
ッ
プ
に
貢
献
で
き
る
本
業
支
援
と
し
て
、
ビ
ジ
ネ

ス
マ
ッ
チ
ン
グ
と
補
助
金
申
請
の
サ
ポ
ー
ト
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
提
案
法
を

解
説
す
る
。

特
集理

解
と
熱
意
が
カ
ギ
！

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
＆
補
助
金
支
援
で

成
果
を
上
げ
る
提
案
方
法

売
上
ア
ッ
プ
の

本
業
支
援
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ま
た
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ

で
販
売
先
や
提
携
先
を
拡
大
す
る

こ
と
は
中
小
企
業
に
と
っ
て
重
要

な
意
味
を
持
つ
。「
地
域
で
人
口

減
少
・
高
齢
化
が
進
む
な
か
、
地

域
の
需
要
に
依
存
し
や
す
い
中
小

企
業
に
と
っ
て
、
販
売
先
や
提
携

先
の
拡
大
は
売
上
安
定
化
に
有
効

な
手
段
」（
安
井
氏
）
と
考
え
ら

れ
る
。

　

も
っ
と
も
、
中
小
企
業
は
売
上

と
い
う
経
済
合
理
性
だ
け
で
改
善

に
取
り
組
む
と
は
限
ら
な
い
。
担

当
者
が
本
業
支
援
に
取
り
組
む
と

き
は
、
既
存
事
業
の
経
緯
や
社
内

の
人
間
関
係
な
ど
、
提
案
す
る
企

業
な
ら
で
は
の
事
情
を
十
分
に
理

解
す
る
こ
と
が
必
要
だ
。
そ
し
て

企
業
の
こ
と
を
真
剣
に
考
え
て
い

る
と
い
う
熱
意
を
持
っ
て
提
案
す

る
こ
と
が
、
提
案
手
法
以
前
の
心

構
え
と
し
て
重
要
に
な
る
。

　

以
下
で
は
、
売
上
向
上
に
貢
献

す
る
本
業
支
援
の
ア
プ
ロ
ー
チ
方

法
を
解
説
す
る
の
で
日
頃
の
営
業

活
動
に
活
用
し
て
ほ
し
い
。�

●

ロ
ナ
禍
で
疲
弊
し
た
多
く

の
中
小
企
業
は
、
多
額
の

債
務
を
抱
え
て
い
る
。
Ｂ
／
Ｓ
だ

け
で
は
な
く
Ｐ
／
Ｌ
の
改
善
、
つ

ま
り
は
経
営
を
改
善
す
る
必
要
に

迫
ら
れ
て
い
る
状
況
だ
。
金
融
行

政
方
針
で
も
事
業
者
支
援
が
注
力

す
べ
き
テ
ー
マ
に
な
っ
て
お
り
、

金
融
機
関
の
営
業
店
で
も
す
で
に

本
業
支
援
に
力
を
注
い
で
い
る
。

　

将
来
の
経
営
に
不
安
を
抱
え
て

い
る
中
小
企
業
は
、
不
動
産
の
売

却
や
人
件
費
の
削
減
と
い
っ
た
短

期
的
な
コ
ス
ト
削
減
策
よ
り
売
上

を
上
げ
る
方
法
を
求
め
て
い
る
。

金
融
機
関
が
売
上
拡
大
に
貢
献
で

き
る
本
業
支
援
メ
ニ
ュ
ー
と
い
え

ば
、
事
業
再
構
築
補
助
金
を
は
じ

め
と
す
る
補
助
金
申
請
の
サ
ポ
ー

ト
や
、
新
た
な
販
売
先
や
提
携
先

な
ど
を
紹
介
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ

チ
ン
グ
が
代
表
例
で
あ
ろ
う
。

異
業
種
転
換
は
必
ず
し
も

効
果
が
出
て
い
な
い

　

補
助
金
が
採
択
さ
れ
れ
ば
、
新

た
な
事
業
に
乗
り
出
し
や
す
い
。

事
業
再
構
築
補
助
金
を
利
用
し
、

別
の
業
態
や
異
業
種
に
転
換
す
る

中
小
企
業
も
少
な
く
な
い
。
日
本

総
研
調
査
部
主
任
研
究
員
の
安
井

洋
輔
氏
の
調
査
に
よ
る
と
、
別
の

業
種
に
進
出
し
た
企
業
は
む
し
ろ

回
復
が
鈍
い
（
図
表
）。
既
存
の

強
み
を
活
か
し
た
近
い
分
野
へ
の

進
出
が
効
果
的
と
い
え
そ
う
だ
。

取
引
先
特
有
の
事
情
を
理
解
し
た
う
え
で

本
業
支
援
で
経
営
改
善
を
後
押
し
し
よ
う

コ

０
５
10
15
20
25

１
[2010]

２
[2011]

３
[2012]

４
[2013]

５
[2014]

６
[2015]

７
[2016]

８
[2017]

９
[2018]

10
[2019]

異業種転換した企業

異業種転換していない企業

（％）

（年後）

●リーマン・ショック前のROAを回復できた企業の割合

（資料）CRD協会を基に日本総研作成
（注）�ハザード率（＝１－継続非回復率）。業種転換した企業とは対象年までに業種（大分類）を少な

くとも１回変更した企業。［　］は対象年。
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