
　

不
動
産
を
多
数
所
有
し
て
い
る

場
合
な
ど
は
少
々
手
間
だ
が
、
こ

の
時
点
で
は
概
算
値
で
構
わ
な
い

こ
と
を
伝
え
て
お
け
ば
、
つ
ま
ず

く
こ
と
も
な
い
だ
ろ
う
。

　

な
お
、
こ
こ
で
知
り
た
い
の
は

廃
業
か
否
か
の
判
断
基
準
で
あ
る

か
ら
、
Ｍ
＆
Ａ
仲
介
事
業
者
な
ど

か
ら
提
示
さ
れ
た
金
額
で
は
代
用

で
き
な
い
点
に
注
意
だ
。

　

Ｍ
＆
Ａ
の
価
格
に
は
、
実
現
す

る
か
ど
う
か
分
か
ら
な
か
っ
た

り
、
相
手
や
状
況

次
第
で
変
わ
る
要

素
が
多
く
含
ま
れ

て
い
る
。
そ
う
し

た
要
素
込
み
で
上

振
れ
し
た
評
価

は
、
時
に
経
営
者

の
目
を
曇
ら
せ
判

断
を
鈍
ら
せ
て
し

ま
う
。
曖
昧
な
根

拠
に
基
づ
い
て
決

断
を
先
延
ば
し
し

た
挙
句
、
状
況
が

一
段
と
悪
化
す
る

の
は
避
け
よ
う
。

②
廃
業
条
件
の
設

定
　

会
社
の
現
在
価

値
が
分
か
っ
た

ら
、
そ
の
経
営
状

態
を
起
点
に
「
さ
ら
に
悪
い
Ａ
と

い
う
状
態
に
陥
っ
た
ら
」、
あ
る

い
は
「
い
つ
ま
で
に
Ｂ
を
達
成
で

き
な
け
れ
ば
」
と
詳
し
く
条
件
を

設
定
し
、
そ
の
条
件
を
満
た
せ
な

け
れ
ば
廃
業
す
る
と
決
め
て
も
ら

う
。

　

ポ
イ
ン
ト
は
、
明
確
に
言
い
逃

れ
る
余
地
の
な
い
ほ
ど
具
体
的
で

定
量
的
な
指
標
を
条
件
と
す
る
こ

と
。
こ
こ
で
曖
昧
な
基
準
を
設
定

し
た
り
、
判
断
を
先
延
ば
し
に
し

た
り
す
る
よ
う
で
は
何
も
し
な
い

の
と
変
わ
ら
な
い
か
ら
だ
。

　

本
当
に
廃
業
し
た
く
な
い
の
な

ら
、
そ
の
条
件
を
回
避
す
る
よ
う

い
ま
か
ら
行
動
す
れ
ば
よ
い
だ
け

の
話
で
あ
る
。

③
経
営
者
の
覚
悟
を
み
る

　

続
く
業
績
悪
化
、
日
に
日
に
現

実
味
を
増
す
廃
業
に
立
ち
向
か
う

に
は
、
何
よ
り
も
経
営
者
の
強
い

意
志
が
必
要
だ
。
①
②
と
ス
テ
ッ

プ
を
踏
む
中
で
事
業
継
続
へ
の
明

確
な
意
志
が
み
ら
れ
な
け
れ
ば
、

業
況
の
好
転
は
考
え
に
く
い
。

　

例
え
ば
い
つ
に
な
っ
て
も
自
社

株
評
価
が
出
て
こ
な
い
よ
う
な
状

況
な
ら
、
そ
の
取
引
先
は
廃
業
も

避
け
ら
れ
な
い
と
み
る
べ
き
だ
。

経
営
者
本
人
の
言
質
は
取
れ
な
く

て
も
、
自
行
庫
内
部
で
は
「
事
業

継
続
の
意
思
は
な
い
」
と
判
断
し

て
お
く
の
が
賢
明
だ
。

　

一
方
で
、
経
営
者
が
目
標
達
成

へ
の
明
確
な
覚
悟
を
み
せ
る
よ
う

な
ら
ば
、
経
営
改
善
へ
の
支
援
と

併
せ
て
事
業
承
継
へ
の
準
備
に
つ

い
て
も
伴
走
し
て
い
こ
う
。
詳
し

く
は
次
項
で
解
説
し
て
い
く
。

（出所）筆者作成

●業況が悪い取引先の事業継続や廃業を見極める流れ

自
社
株
評
価

１純
資
産
価
額
方
式
に
て
企
業
価
値
を
算

出
。
概
算
値
で
よ
い
が
、Ｍ
＆
Ａ
仲
介

事
業
者
な
ど
か
ら
の
提
示
額
は
Ｎ
Ｇ

廃
業
条
件
の
設
定

２自
社
株
評
価
を
起
点
と
し
、
廃
業
条
件

を
設
定
。
曖
昧
な
基
準
で
は
な
く
、
定

量
的
な
指
標
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

取
組
み
姿
勢
を
み
る

３経
営
者
が
覚
悟
を
も
ち
廃
業
条
件
に
立

ち
向
か
う
な
ら
事
業
継
続
、
取
組
み
姿

勢
に
変
化
が
な
け
れ
ば
廃
業
と
判
断

POINT

▼ �業況が悪化している先には
事業継続への意思を確認

▼�定量的な廃業条件を定め、
それを起点として経営者の
覚悟を見極めよう

特集早めの対策を促す！
のキホン事業承継支援

19 2022年５月１日号

業
承
継
は
企
業
活
動
の
未

来
に
関
わ
る
選
択
で
あ
る

だ
け
に
、
業
績
が
悪
化
し
て
い
る

取
引
先
に
つ
い
て
は
ま
ず
継
続

（
事
業
承
継
）
か
廃
業
か
を
決
断

し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
る
。

　

本
来
な
ら
ど
ち
ら
の
道
を
た
ど

る
か
経
営
者
が
前
も
っ
て
判
断

し
、
そ
こ
へ
計
画
的
に
向
か
う
こ

と
が
あ
る
べ
き
姿
だ
が
、
決
断
で

き
な
い
ま
ま
経
営
者
や
従
業
員
の

高
齢
化
が
進
ん
で
し
ま
う
ケ
ー
ス

が
多
い
の
が
実
情
だ
。

　

も
し
業
績
回
復
の
見
込
み
が
な

い
の
な
ら
廃
業
の
決
断
は
早
い
ほ

ど
よ
い
。
問
題
は
そ
れ
を
い
つ
決

断
す
る
か
だ
が
、「
匙さ

じ

を
投
げ
た
」

と
も
受
け
取
ら
れ
か
ね
な
い
廃
業

の
決
断
は
借
入
れ
の
負
い
目
も
あ

る
経
営
者
に
は
大
変
難
し
く
、
金

融
機
関
側
が
待
っ
て
い
る
だ
け
で

は
通
常
何
も
進
展
し
な
い
。

　

決
断
を
促
す
の
は
金
融
機
関
に

と
っ
て
も
苦
渋
の
対
応
だ
が
、

「
可
能
性
が
あ
る
う
ち
は
保
留
し

て
お
こ
う
」
と
い
う
気
持
ち
に
流

さ
れ
て
も
い
け
な
い
の
で
あ
る
。

　

こ
こ
は
経
営
者
の
心
情
に
寄
り

添
い
つ
つ
、
冷
静
に
「
廃
業
の
条

件
設
定
」
を
し
て
い
き
な
が
ら
、

事
業
承
継
支
援
へ
の
前
段
階
と
し

て
、
事
業
継
続
な
の
か
廃
業
な
の

か
、
経
営
者
の
決
断
を
引
き
出
し

た
い
。

　

そ
れ
で
は
、
業
況
が
悪
化
し
て

明
確
な
目
標
を
立
て
て

経
営
者
の
覚
悟
を
み
る

い
る
取
引
先
に
つ
い
て
事
業
継
続

の
意
思
が
あ
る
か
を
確
認
す
る
た

め
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
だ
ろ
う

か
。
次
の
３
つ
の
ス
テ
ッ
プ
を
踏

ま
え
る
と
よ
い
。

①
自
社
株
評
価

　

ま
ず
事
業
継
続
の
判
断
の
た
め

の
基
準
と
し
て
活
用
し
た
い
の

が
、
自
社
株
評
価
だ
。
特
に
中
小

企
業
に
お
け
る
株
式
評
価
の
中
心

に
な
る
純
資
産
価
額
方
式
は
、
会

社
が
解
散
し
た
場
合
の
価
値
に
着

目
し
た
評
価
方
法
で
あ
る
た
め
、

そ
の
時
点
で
の
会
社
の
価
値
を
把

握
す
る
の
に
適
し
て
い
る
。

　

大
ま
か
に
言
え
ば
、
簿
価
を
時

価
に
引
き
直
す
、
つ
ま
り
不
良
在

庫
、
不
良
債
権
、
土
地
な
ど
の
再

評
価
が
中
心
に
な
る
。
担
当
者
は

自
分
だ
け
で
高
度
な
提
案
を
す
る

必
要
は
な
く
、
経
営
者
へ
ひ
と
言

「
御
社
の
将
来
を
考
え
る
う
え

で
、
ま
ず
税
理
士
さ
ん
に
お
願
い

し
て
自
社
株
を
評
価
し
て
み
て
は

い
か
が
で
す
か
？
」
と
声
か
け
す

れ
ば
よ
い
。

事

　業績が悪い取引先へはまず事業継続への
意思の見極めが必要だ。判断の基準や、具
体的な支援方法をみていく。

プラスタスパートナーズ
代表取締役／中小企業診断士荒谷司聖

業績悪化先業績悪化先へのへの
事業承継支援事業承継支援ははこう行うこう行う

廃業も視野に！

自
社
株
評
価
か
ら
始
め
て

廃
業
の
条
件
を
設
定
し

経
営
者
の
意
思
を
確
認
す
る

廃
業
す
べ
き
か
否
か
の
見
極
め
方
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