
り
疑
似
資
本
性
の
短
期
継
続
融
資

や
当
座
貸
越
取
引
で
支
援
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
。

　
現
在
、
大
半
の
金
融
機
関
が
５

年
〜
７
年
程
度
の
証
書
貸
付
で
対

応
し
て
い
る
が
、
約
定
返
済
が
あ

る
程
度
進
む
と
返
済
原
資
が
不
足

す
る
た
め
、
折
返
し
の
証
書
貸
付

を
繰
り
返
し
実
行
し
て
い
る
。
こ

れ
は
、
正
し
い
融
資
方
法
と
は
い

え
な
い
。
で
き
る
だ
け
疑
似
資
本

性
の
融
資
へ
と
組
み
換
え
て
い
く

よ
う
に
し
た
い
。

増
加
運
転
資
金

２　
増
加
運
転
資
金
は
、
事
業
の
拡

（
Ｂ
）
さ
れ
る
が
、
こ
の
資
金
は

次
の
仕
入
れ
（
在
庫
）・
諸
費
用

な
ど
現
金
支
払
い
に
充
当
さ
れ
て

い
く
。

　
現
金
支
払
い
（
Ａ
）
と
売
上
現

金
回
収
（
Ｂ
）
の
時
間
的
な
ズ
レ

を
「
収
支
ズ
レ
」（
Ｃ
）
と
い

う
。
現
金
支
払
い
（
Ａ
）
と
売
上

現
金
回
収
（
Ｂ
）
は
、
比
較
的
短

期
間
に
回
転
し
な
が
ら
同
時
並
行

的
に
繰
り
返
さ
れ
、
収
支
ズ
レ

（
Ｃ
）
は
事
業
継
続
中
解
消
し
な

い
と
い
う
特
徴
が
あ
る
。

　
事
業
経
営
で
経
常
的
に
生
じ
て

な
運
転
資
金
と
し
て
は
、

以
下
の
４
種
類
が
挙
げ
ら

れ
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
概
要
と
発
生

要
因
な
ど
を
解
説
す
る
。

経
常
運
転
資
金

１　
経
常
運
転
資
金
需
要
は
、
収
支

ズ
レ
に
よ
っ
て
生
じ
る
。
ど
の
よ

う
な
事
業
も
、
図
表
１
の
と
お
り

仕
入
れ
（
在
庫
）、
人
件
費
・
物

件
費
な
ど
諸
費
用
の
現
金
支
払
い

（
Ａ
）
が
先
行
し
て
必
要
に
な

る
。
そ
の
後
、
売
上
が
現
金
回
収

い
る
収
支
ズ
レ
相
当
額
が
、
資
金

繰
り
上
必
要
と
な
る
「
経
常
運
転

資
金
」
で
あ
る
。
事
業
経
営
を
支

え
る
最
も
重
要
な
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ

ロ
ー
（
資
金
の
流
れ
）
だ
。

　
十
分
な
元
入
資
金
が
あ
れ
ば
借

入
れ
は
不
要
だ
が
、
多
く
の
中
小

企
業
は
自
己
資
本
が
少
額
な
た

め
、
収
支
ズ
レ
相
当
額
を
全
額
自

前
で
準
備
す
る
こ
と
は
で
き
ず
、

不
足
す
る
分
を
借
入
れ
で
賄
っ
て

い
る
。
償
還
（
返
済
）
原
資
は
当

期
純
利
益
で
あ
る
。

　
し
か
し
、
中
小
企
業
の
65
％
前

後
は
申
告
所
得
赤
字
で
あ
り
、
多

く
は
当
期
純
利
益
僅
少
か
つ
不
安

定
だ
。
し
た
が
っ
て
、
で
き
る
限

運
転
資
金
の
発
生
要
因
と

算
出
方
法

主

大
内 

修
金
融
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

　は
じ
め
に
主
要
な
運
転
資
金
に
つ
い
て
、
そ
の
概
要
と
資
金

需
要
が
発
生
す
る
仕
組
み
や
ヒ
ア
リ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
を
解
説
す

る
。
そ
の
う
え
で
、
運
転
資
金
の
算
出
方
法
を
み
て
い
く
。

主
要
な
運
転
資
金
の
種
類

１

▼
ま
ず
は
こ
こ
を
押
さ
え
よ
う
！
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季 節 要 因 に よ る

収 支 ズ レ に 着 目 す る

季
節
的
な
繁
閑
に
伴
う
資
金
需

要
⑥�

夏
と
冬
の
賞
与
資
金
需
要
や
納

税
資
金
需
要

　
す
な
わ
ち
、
季
節
的
な
要
因
に

よ
っ
て
商
流
が
増
え
た
り
、
外
注

費
等
が
追
加
的
に
生
じ
た
り
、
資

金
需
要
等
が
普
段
よ
り
増
加
し
た

り
す
る
場
合
に
必
要
に
な
る
資
金

で
あ
る
。
毎
年
同
じ
よ
う
な
季
節

や
月
に
周
期
的
に
生
じ
る
点
に
特

徴
が
あ
る
。

季
節
要
因
に
よ
る

収
支
ズ
レ
に
着
目
す
る

　
季
節
性
の
運
転
資
金
は
、
経
常

運
転
資
金
や
増
加
運
転
資
金
の
よ

う
な
事
業
の
ベ
ー
ス
（
基
礎
）
を

形
成
し
て
い
る
資
金
と
異
な
り
、

季
節
ご
と
に
仕
入
れ
・
外
注
費
等

の
現
金
支
払
い
と
売
上
現
金
回
収

が
一
体
的
に
完
結
し
て
い
く
。

　
10
ペ
ー
ジ
の
図
表
２
を
見
て
ほ

し
い
。（
Ａ
）
は
季
節
要
因
に
よ

っ
て
生
じ
る
仕
入
れ
（
在
庫
）
な

ど
諸
費
用
の
現
金
支
払
い
、（
Ｂ
）

み
安
定
し
て
く
れ
ば
、
元
の
経
常

運
転
資
金
に
当
該
増
加
運
転
資
金

分
が
融
合
し
、
新
た
な
経
常
運
転

資
金
が
形
成
さ
れ
る
。

季
節
資
金

３　
季
節
資
金
は
、
例
え
ば
以
下
の

よ
う
な
資
金
が
挙
げ
ら
れ
る
。

①�

電
器
製
品
販
売
店
等
が
、
夏
場

に
備
え
春
先
に
エ
ア
コ
ン
を
大

量
に
仕
入
れ
る
な
ど
、
季
節
性

の
高
い
商
材
を
一
括
仕
入
れ
す

る
た
め
に
必
要
と
な
る
資
金

②�

小
売
店
が
、
恒
例
の
大
規
模
セ

ー
ル
用
に
販
売
用
商
材
等
を
大

量
に
仕
入
れ
る
た
め
に
必
要
な

資
金

③�

卸
売
事
業
者
が
、
①
の
よ
う
な

需
要
に
対
応
し
て
在
庫
を
増
や

す
た
め
に
必
要
な
資
金

④�

メ
ー
カ
ー
が
、
季
節
性
の
高
い

商
品
等
を
大
量
に
生
産
す
る
た

め
に
必
要
と
な
る
資
金

⑤�

農
業
、
漁
業
、
畜
産
農
家
等
や

関
連
す
る
事
業
者
に
生
じ
る
、

大
時
に
必
要
と
な
る
運
転
資
金
で

あ
る
。
事
業
を
拡
大
す
る
た
め
に

は
、
そ
れ
ま
で
の
経
常
運
転
資
金

に
加
え
、
売
上
拡
大
の
た
め
に
必

要
と
な
る
追
加
の
仕
入
れ
（
在

庫
）
や
人
件
費
、
外
注
費
等
を
支

払
う
た
め
の
新
た
な
資
金
が
必
要

に
な
る
。

　
そ
し
て
、
増
加
し
た
売
上
が
実

際
に
現
金
入
金
さ
れ
る
ま
で
の
間

の
収
支
ズ
レ
が
新
た
に
生
じ
る
。

こ
の
追
加
の
収
支
ズ
レ
相
当
額

が
、
資
金
繰
り
上
必
要
と

な
る
増
加
運
転
資
金
で
あ

る
。

　
増
加
運
転
資
金
が
必
要

な
ケ
ー
ス
に
お
い
て
は
、

製
造
業
で
は
工
場
の
増
設

や
新
し
い
工
作
機
械
の
導

入
な
ど
、
小
売
業
等
で
は

店
舗
の
拡
大
な
ど
で
設
備

資
金
需
要
が
同
時
に
生
じ

る
こ
と
も
多
い
。

　
経
営
者
か
ら
事
業
拡
大

に
関
す
る
計
画
の
全
体
像

を
詳
細
に
ヒ
ア
リ
ン
グ

し
、
計
画
の
妥
当
性
を
評

価
し
た
り
、
付
随
す
る
資

金
需
要
を
一
体
的
に
把
握

し
て
融
資
対
応
し
た
り
す

る
こ
と
が
大
切
だ
。

　
事
業
拡
大
が
順
調
に
進

（当期純利益≒【Ｂ】－【Ａ】）

売上、引渡し等による回収現金は【Ａ】に充当され
る。事業継続中、比較的短期間に【Ａ】⇒【Ｂ】⇒【Ａ】
…が一体的に繰り返される

【Ｂ】売上現金回収現金支払い【Ａ】と売上現金
回収【Ｂ】の時間的ズレによ
る必要資金は、事業が継続し
ている限り必要

【Ｃ】収支ズレ

事業経営には、まず仕入れ（在庫）・受注、加工・生産、人件費、外注費、家賃、光熱費、
販売・管理費、税金等の諸費用の現金支払いおよび手持ち現預金（理想は月商の３
カ月分）が先行して必要になる

【Ａ】事業活動に必要な仕入れなど現金支払いおよび手持ち資金

（時間）

図表１　経常運転資金（収支ズレ）の構造

（出所）筆者作成
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