
な
説
明
に
な
る
ケ
ー
ス
が
想
定
さ

れ
る
。
し
か
し
、
こ
れ
で
は
か
え

っ
て
相
手
の
信
頼
を
損
な
う
可
能

性
も
あ
る
。
価
格
転
嫁
・
値
上
げ

の
理
由
を
真し

ん

摯し

に
説
明
し
、
納
得

を
得
る
必
要
が
あ
る
。

　
そ
の
た
め
に
も
、
価
格
転
嫁
交

渉
を
行
う
経
営
者
お
よ
び
従
業
員

が
、
値
上
げ
の
背
景
や
根
拠
を
事

前
に
十
分
理
解
し
、
腹
落
ち
し
て

い
る
こ
と
が
重
要
だ
。
全
社
一
丸

と
な
っ
た
価
格
転
嫁
意
識
の
醸

成
、
動
機
付
け
こ
そ
が
交
渉
を
成

功
に
導
く
カ
ギ
と
な
る
。

値
上
げ
す
る

根
拠
を

数
値
で
示
す

STEPSTEP
3

　

　
価
格
転
嫁
交
渉
に
お
い
て
は
、

経
費
を
原
材
料
費
、
エ
ネ
ル
ギ
ー

費
、
労
務
費
な
ど
費
目
別
に
分
け

た
う
え
で
、
値
上
げ
す
る
根
拠
を

具
体
的
に
数
値
で
示
す
こ
と
が
重

要
だ
。

費
者
物
価
や
最
低
賃
金
等

の
労
務
費
が
上
昇
す
る

中
、
取
引
先
企
業
に
と
っ
て
価
格

転
嫁
は
最
優
先
の
経
営
課
題
で
あ

る
。
金
融
機
関
の
担
当
者
は
経
営

者
に
と
っ
て
最
も
身
近
な
経
営
ア

ド
バ
イ
ス
の
専
門
家
で
あ
り
、
価

格
転
嫁
交
渉
を
積
極
的
に
支
援
し

た
い
。
本
稿
で
は
、
価
格
転
嫁
交

渉
を
成
功
に
導
く
た
め
の
基
礎
知

識
と
し
て
、
そ
の
手
順
と
支
援
の

ポ
イ
ン
ト
を
四
つ
の
ス
テ
ッ
プ
で

解
説
し
て
い
く
。

商
品
別
・

取
引
先
別
の

採
算
の
把
握

STEPSTEP
1

　
企
業
が
価
格
転
嫁
交
渉
を
進
め

る
た
め
に
は
、
ま
ず
「
商
品
別
採

算
」
の
把
握
が
必
要
で
あ
る
。
原

価
上
昇
や
労
務
費
等
の
経
費
上
昇

で
採
算
が
悪
化
、
あ
る
い
は
赤
字

に
な
っ
て
い
る
製
品
が
な
い
か
を

検
証
す
る
。

　
次
に
行
う
の
は
、「
取
引
先
別

採
算
」
の
把
握
だ
。
価
格
転
嫁
が

進
ま
な
い
要
因
は
、
取
引
先
と
の

力
関
係
に
あ
る
ケ
ー
ス
が
最
も
多

い
。
そ
の
た
め
、
取
引
先
ご
と
に

製
品
１
個
当
た
り
の
収
益
を
計
算

し
た
う
え
で
、
ど
の
取
引
先
と
優

先
的
に
価
格
転
嫁
交
渉
を
行
う
の

か
を
決
定
し
て
い
く
。

　
図
表
１
は
、
あ
る
部
品
製
造
会

社
に
お
け
る
取
引
先
別
採
算
の
検

証
例
で
あ
る
。
本
ケ
ー
ス
で
は
、

収
益
に
最
も
影
響
が
あ
る
Ｃ
社
か

ら
、
価
格
転
嫁
交
渉
を
優
先
し
て

進
め
て
い
く
こ
と
を
ア
ド
バ
イ
ス

し
た
い
。経

営
者
・
従
業
員
が

交
渉
に
臨
む

動
機
付
け

STEPSTEP
2

　
取
引
先
に
値
上
げ
を
要
請
す
る

際
は
、「
取
引
が
切
ら
れ
て
し
ま

う
の
で
は
な
い
か
」
と
い
っ
た
恐

怖
心
か
ら
、
逃
げ
腰
で
あ
い
ま
い

価格転嫁交渉を
成功に導くポイント
樋口武伸

ひぐち経営コンサルタント 代表
（長野県よろず支援拠点
チーフ・コーディネーター〔委嘱〕）

　取引先の価格転嫁交渉を成功に導くため
に、交渉の基本的な知識を押さえたうえで、
金融機関の支援のポイントを解説する。

消

基礎から理解する！
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で
は
、
発
注
者
に
対
し
て
以
下
の

指
針
が
示
さ
れ
て
い
る
。

「
労
務
費
上
昇
の
理
由
の
説
明
や

根
拠
資
料
の
提
出
を
受
注
者
に
求

め
る
場
合
は
、
公
表
資
料
（
最
低

賃
金
の
上
昇
率
、
春
季
労
使
交
渉

の
妥
結
額
や
そ
の
上
昇
率
な
ど
）

に
基
づ
く
も
の
と
し
、
受
注
者
が

公
表
資
料
を
用
い
て
提
示
し
て
希

望
す
る
価
格
に
つ
い
て
は
、
こ
れ

を
合
理
的
な
根
拠
が
あ
る
も
の
と

し
て
尊
重
す
る
こ
と
」

　
製
品
原
価
計
算
（
原
材
料
費
、

人
件
費
、
加
工
費
、
当
社
利
益
な

ど
）
の
根
拠
を
発
注
先
に
す
べ
て

開
示
す
る
と
、
自
社
の
利
益
が
発

注
先
に
明
ら
か
に
な
っ
て
し
ま

い
、
逆
に
値
下
げ
要
請
を
受
け
る

リ
ス
ク
が
あ
る
。
そ
の
た
め
、
利

益
ま
で
は
提
示
せ
ず
に
交
渉
す
る

な
ど
、
ケ
ー
ス
バ
イ
ケ
ー
ス
で
対

応
す
る
こ
と
も
必
要
だ
。

値
上
げ
分
は
営
業
利
益
の

増
加
に
直
結

　
企
業
継
続
の
た
め
に
は
収
益
確

年
上
半
期
（
２
０
２
５
年
４
月

〜
９
月
平
均
値
）

◦�

比
較
す
る
時
期
…
前
回
見
積
り

を
提
出
し
た
２
０
２
０
年
上
半

期
（
２
０
２
０
年
４
月
〜
９
月

平
均
値
）

◦�

上
昇
率
…
35
％
上
昇
。
数
年
間

の
上
昇
率
の
推
移
表
を
作
成
・

提
示
す
る
と
説
得
力
が
増
す

公
的
な
資
料
等
を

エ
ビ
デ
ン
ス
に
し
て
交
渉

　
次
に
、
価
格
交
渉
が
難
し
い
労

務
費
の
転
嫁
に
つ
い
て
事
例
で
解

説
し
た
い
。
あ
る
企
業
で
は
価
格

転
嫁
交
渉
に
あ
た
り
、
発
注
先
か

ら
決
算
書
の
提
出
を
求
め
ら
れ
困

惑
し
て
い
た
。
な
お
、
業
績
低
迷

等
か
ら
賃
金
の
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
は

な
か
っ
た
。

　
こ
の
よ
う
な
ケ
ー
ス
で
労
務
費

の
価
格
転
嫁
交
渉
を
行
う
場
合

は
、
基
準
と
な
る
指
標
と
し
て
行

政
等
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
取
得

で
き
る
公
表
資
料
（
各
都
道
府
県

の
最
低
賃
金
の
推
移
資
料
等
）
を

用
い
る
と
よ
い
。

　
例
え
ば
、
公
正
取
引
委
員
会
が

発
表
し
た
「
労
務
費
の
適
切
な
転

嫁
の
た
め
の
価
格
交
渉
に
関
す
る

指
針
（
令
和
５
年
11
月
29
日
）」

　
例
え
ば
、
以
下
の
よ
う
に
過
去

の
数
値
と
の
比
較
で
上
昇
率
を
説

明
す
る
と
有
効
で
あ
る
。

◦
対
象
原
材
料
…
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム

◦�

基
準
と
す
る
時
期
…
２
０
２
５

図表１　取引先別採算の検証例

価格転嫁が進まない要因は、取引先との力関係
そこで、取引先別採算（１個当たり収益）を確認する

当社決算への影響が大きいＣ社向けの製品について
◦製品仕入原価の推移…材料費は何％値上がりしているか？
◦価格転嫁交渉の有無…�価格転嫁交渉は可能か？�

実施済みか？

➡�Ｃ社との価格転嫁交渉を行うこと�
についてアドバイス

取引先〔製造製品〕 １個当たり収益 対売上構成比率

Ａ社〔自動車部品〕 ５円 20％

Ｂ社〔医療器部品〕 15円 30％

Ｃ社〔農機具部品〕 ▲10円 50％

❶取引先別採算の検証

❷どの取引先と「価格転嫁交渉」をするかアドバイス

（出所）筆者作成

緊急課題！

価格転嫁交渉価格転嫁交渉ののアドバイスアドバイス
特
集
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