
造
業
で
は
、
長
年
に
わ
た

っ
て
手
形
決
済
が
商
慣
習

と
し
て
根
付
い
て
い
る
。
特
に
自

動
車
、
機
械
、
電
子
部
品
等
の
業

界
で
は
、
親
会
社
か
ら
下
請
企
業

に
至
る
ま
で
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
が
形
成
さ
れ
て
お
り
、
手
形
に

よ
る
支
払
い
が
依
然
多
い
。

　
し
か
し
、
手
形
の
管
理
コ
ス
ト

や
印
紙
税
負
担
、
紛
失
・
盗
難
リ

ス
ク
等
の
問
題
が
顕
在
化
し
て
お

り
、
で
ん
さ
い
へ
の
移
行
ニ
ー
ズ

が
高
ま
っ
て
い
る
。

　
製
造
業
に
お
け
る
で
ん
さ
い
移

行
の
課
題
は
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
全
体
で
の
足
並
み
を
そ
ろ
え
る

こ
と
で
あ
る
。
経
済
産
業
省
の
調

査
で
も
、
親
事
業
者
か
ら
の
支
払

ば
手
形
額
面
の
一
部
だ
け
を
支
払

う
必
要
が
あ
っ
て
も
、
そ
の
部
分

だ
け
を
譲
渡
す
る
こ
と
は
で
き
な

か
っ
た
。
そ
の
た
め
、
多
く
の
企

業
は
額
面
全
額
を
金
融
機
関
で

「
割
引
」
し
て
現
金
化
し
、
支
払

い
に
充
て
る
必
要
が
あ
っ
た
。

　
こ
れ
は
一
時
的
に
全
額
が
資
金

化
で
き
る
利
点
も
あ
る
が
、
本
来

必
要
の
な
い
分
ま
で
割
引
手
数
料

が
発
生
し
、
結
果
的
に
資
金
コ
ス

ト
が
高
く
な
る
場
合
も
少
な
く
な

か
っ
た
。

　
こ
れ
に
対
し
て
、
で
ん
さ
い
の

分
割
譲
渡
を
活
用
す
れ
ば
、
必
要

な
金
額
だ
け
を
第
三
者
に
譲
渡

し
、
残
額
は
手
元
に
保
有
し
続
け

る
こ
と
が
で
き
る
。

　
例
え
ば
、
Ａ
社
が
Ｂ
社
に
対
し

て
７
０
０
万
円
の
で
ん
さ
い
を
保

有
し
て
い
る
場
合
、
こ
れ
を
３
０

０
万
円
と
４
０
０
万
円
に
分
割

し
、
３
０
０
万
円
分
の
み
を
Ｃ
社

に
譲
渡
す
る
こ
と
が
可
能
で
あ

る
。
こ
う
し
た
柔
軟
な
債
権
の
流

動
化
は
、
紙
の
手
形
で
は
実
現
で

い
が
手
形
で
あ
り
、
そ
の
サ
イ
ト

が
長
い
た
め
、
下
請
事
業
者
が
サ

イ
ト
を
短
縮
で
き
な
い
と
い
う
声

が
多
く
聞
か
れ
て
い
る
。

　
ま
た
、
親
企
業
が
で
ん
さ
い
に

移
行
し
て
も
、
下
請
企
業
が
手
形

決
済
を
希
望
す
れ
ば
、
支
払
側
と

受
取
側
で
異
な
る
決
済
手
段
を
併

用
す
る
「
二
重
管
理
」
が
生
じ
て

し
ま
う
。

　
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
の

協
調
な
く
し
て
、
手
形
廃
止
は
円

滑
に
進
ま
な
い
の
だ
。
金
融
機
関

の
担
当
者
は
、
こ
の
構
造
的
な
壁

を
認
識
し
た
う
え
で
、
親
企
業
と

下
請
企
業
双
方
に
メ
リ
ッ
ト
の
あ

る
移
行
計
画
を
提
示
す
る
こ
と
が

望
ま
れ
る
。

手
続
き
の
流
れ
を
示
し

実
務
上
の
不
安
を
軽
減

①
で
ん
さ
い
の
「
分
割
譲
渡
」
機

能
の
活
用

　
で
ん
さ
い
の
「
分
割
譲
渡
」
と

は
、
で
ん
さ
い
を
金
額
単
位
で
分

割
し
、
そ
の
一
部
を
別
の
相
手
に

譲
渡
で
き
る
制
度
で
あ
る
。
紙
の

手
形
で
は
一
括
で
の
譲
渡
し
か
認

め
ら
れ
て
お
ら
ず
、
必
要
な
金
額

だ
け
を
切
り
出
す
こ
と
は
不
可
能

で
あ
る
。

　
し
か
し
、
で
ん
さ
い
で
は
債
権

の
一
部
だ
け
を
切
り
分
け
て
譲
渡

で
き
る
た
め
、
資
金
調
達
の
柔
軟

性
が
格
段
に
高
ま
る
。

　
従
来
の
手
形
取
引
で
は
、
例
え

導
入
の
決
め
手
は

取
引
先
の
コ
ス
ト
軽
減

②
製
造
業
に
お
け
る
で
ん
さ
い
移

行
事
例

・
Ｄ
社
（
中
堅
企
業
）

　
Ｄ
社
は
、
で
ん
さ
い
導
入
に
よ

り
手
形
作
成
に
か
か
る
工
数
を
年

間
で
29
日
、
経
費
を
年
間
約
90
万

円
削
減
し
た
。

　
導
入
の
決
め
手
と
な
っ
た
の

は
、
自
社
だ
け
で
な
く
取
引
先
も

印
紙
代
や
郵
送
料
、
集
金
に
か
か

る
交
通
費
や
時
間
等
の
削
減
効
果

が
見
込
め
る
点
で
あ
っ
た
。
実
際

に
取
引
先
各
社
に
確
認
し
た
結

果
、
企
業
規
模
を
問
わ
ず
約
７
割

の
取
引
先
が
で
ん
さ
い
へ
の
切
替

え
を
承
諾
し
た
の
だ
っ
た
。

　
手
形
関
連
業
務
の
ペ
ー
パ
ー
レ

　製
造
業
に
お
け
る
で
ん
さ
い
移
行
の
課
題
を
踏
ま
え
、
分

割
譲
渡
の
活
用
な
ど
導
入
提
案
の
要
点
を
解
説
す
る
。

製

手
形
利
用
を
し
て
い
る
製
造
業
の

サ
ポ
ー
ト
は
こ
う
行
お
う
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完全マスター！完全マスター！
手形・小切手廃止で求められる取引先支援

き
な
か
っ
た
も
の
で
あ
る
。

　
特
に
製
造
業
で
は
、
原
材
料
の

仕
入
れ
や
外
注
費
の
支
払
い
な

ど
、
資
金
需
要
の
時
期
や
金
額
が

案
件
ご
と
に
異
な
る
ケ
ー
ス
が
多

い
。
分
割
譲
渡
を
使
え
ば
必
要
な

支
払
時
期
に
必
要
な
金
額
だ
け
を

動
か
せ
る
た
め
、
無
駄
な
資
金
コ

ス
ト
を
抑
え
、
手
元
資
金
の
効
率

的
な
運
用
が
可
能
と
な
る
。

項目 手形決済 でんさい決済

管理コスト 高い（紙管理・印
紙税） 低い（電子管理）

紛失・盗難リスク あり なし
譲渡の柔軟性 一括のみ 分割譲渡可能

資金調達効率 割引手数料が高く
なる場合あり

必要額のみ譲渡で
き効率的

（出所）筆者作成

　
分
割
譲
渡
の
具
体
的
な
手
続
き

の
流
れ
や
活
用
事
例
を
示
し
、
実

務
上
の
不
安
を
軽
減
す
る
こ
と
が

導
入
促
進
の
カ
ギ
と
な
る
。

　
手
形
割
引
で
資
金
調
達
を
行
っ

て
き
た
企
業
は
、
こ
れ
ま
で
「
一

括
割
引
で
ま
と
ま
っ
た
資
金
を
得

る
」
こ
と
に
慣
れ
て
い
る
。
そ
の

た
め
、
で
ん
さ
い
に
移
行
す
る
際

に
は
「
従
来
ど
お
り
全
額
を
割
引

し
て
資
金
化
す
る
方
法
」
だ
け
で

な
く
、「
分
割
譲
渡
で
必
要
額
だ

け
を
支
払
い
に
充
て
る
方
法
」
も

併
せ
て
提
案
す
る
こ
と
が
有
効
で

あ
る
。

　
金
融
機
関
の
担
当
者
と
し
て

は
、
取
引
先
の
日
常
的
な
資
金
繰

り
状
況
を
十
分
に
把
握
し
、
複
数

の
選
択
肢
を
比
較
検
討
で
き
る
状

態
を
作
る
こ
と
が
望
ま
し
い
。
単

な
る
制
度
の
説
明
に
と
ど
ま
ら

ず
、「
実
務
で
ど
う
使
え
る
か
」

と
い
う
視
点
で
寄
り
添
っ
た
ア
ド

バ
イ
ス
を
行
う
こ
と
が
、
製
造
業

の
で
ん
さ
い
移
行
へ
の
決
め
手
と

な
る
の
だ
。

導
入
の
決
め
手
は

取
引
先
の
コ
ス
ト
軽
減

②
製
造
業
に
お
け
る
で
ん
さ
い
移

行
事
例

・
Ｄ
社
（
中
堅
企
業
）

　
Ｄ
社
は
、
で
ん
さ
い
導
入
に
よ

り
手
形
作
成
に
か
か
る
工
数
を
年

間
で
29
日
、
経
費
を
年
間
約
90
万

円
削
減
し
た
。

　
導
入
の
決
め
手
と
な
っ
た
の

は
、
自
社
だ
け
で
な
く
取
引
先
も

印
紙
代
や
郵
送
料
、
集
金
に
か
か

る
交
通
費
や
時
間
等
の
削
減
効
果

が
見
込
め
る
点
で
あ
っ
た
。
実
際

に
取
引
先
各
社
に
確
認
し
た
結

果
、
企
業
規
模
を
問
わ
ず
約
７
割

の
取
引
先
が
で
ん
さ
い
へ
の
切
替

え
を
承
諾
し
た
の
だ
っ
た
。

　
手
形
関
連
業
務
の
ペ
ー
パ
ー
レ

ス
化
が
進
み
、
デ
ー
タ
転
送
が
可

能
に
な
っ
た
こ
と
で
、
取
引
件
数

が
増
え
て
も
手
間
は
増
え
ず
、
業

務
効
率
が
大
幅
に
向
上
し
た
。

・
Ｅ
社
（
中
小
企
業
）

　
Ｅ
社
は
、
複
数
の
支
払
い
に
対

応
す
る
た
め
、
こ
れ
ま
で
は
親
会

社
に
複
数
枚
の
手
形
振
出
を
依
頼

し
て
い
た
。
し
か
し
、
親
会
社
が

で
ん
さ
い
へ
移
行
し
た
こ
と
を
機

に
、
Ｅ
社
も
で
ん
さ
い
を
導
入
。

そ
の
決
め
手
と
な
っ
た
の
が
、
分

割
譲
渡
の
機
能
で
あ
っ
た
。

　
債
権
を
一
括
で
受
け
取
り
、
必

要
に
応
じ
て
任
意
の
金
額
で
分
割

譲
渡
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と

で
、
資
金
支
払
い
の
選
択
肢
が
広

が
る
と
と
も
に
手
形
現
物
の
管
理

業
務
が
不
要
と
な
り
、
大
幅
な
効

率
化
が
実
現
し
た
。�

●

●手形決済とでんさい決済の比較

分
割
譲
渡
を
使
え
ば
、
手
元
資
金
の
効
率
的
な
運
用

が
可
能
と
な
る
点
を
ア
ピ
ー
ル
す
る

具
体
的
な
手
続
き
の
流
れ
や
活
用
事
例
を
示
し
、
実

務
上
の
不
安
を
軽
減
す
る
こ
と
が
カ
ギ

POINT
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