
緊
急
課
題
！

▼
成
功
に
導
く
支
援
ノ
ウ
ハ
ウ
と
留
意
点

ア
ド
バ

ア
ド
バ
イ
ス
イ
ス

価
格
転
嫁
交
渉

価
格
転
嫁
交
渉
のの

特
集
特
集
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年
、
原
材
料
費
や
エ
ネ
ル

ギ
ー
コ
ス
ト
、
人
件
費
の

上
昇
が
続
く
中
で
、
中
小
企
業
を

取
り
巻
く
経
営
環
境
は
急
速
に
厳

し
さ
を
増
し
て
い
る
。
こ
う
し
た

中
、
適
正
な
価
格
転
嫁
の
実
現
が

企
業
の
存
続
と
成
長
を
左
右
す
る

重
要
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　
価
格
転
嫁
が
必
要
な
理
由
は
、

単
な
る
コ
ス
ト
上
昇
の
補
填
で
は

な
い
。
む
し
ろ
適
正
な
利
益
を
確

保
し
、
持
続
的
に
設
備
投
資
や
人

材
育
成
を
行
う
た
め
の
「
経
営
の

健
全
化
」
に
直
結
す
る
取
組
み

だ
。

　
過
度
な
値
下
げ
競
争
や
取
引
慣

行
に
縛
ら
れ
た
価
格
設
定
の
ま
ま

で
は
、
品
質
維
持
や
人
材
確
保
が

困
難
に
な
り
、
結
果
と
し
て
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
競
争
力
低

下
を
招
く
お
そ
れ
が
あ
る
。

　
一
方
で
価
格
転
嫁
を
進
め
よ
う

と
し
て
も
、
下
請
構
造
や
長
年
の

取
引
関
係
が
壁
と
な
り
、
交
渉
に

踏
み
出
せ
な
い
企
業
も
少
な
く
な

ん
で
い
な
い
企
業
に
は
よ
ろ
ず
支

援
拠
点
や
中
小
企
業
診
断
士
な
ど

の
専
門
家
と
連
携
し
な
が
ら
、
金

融
機
関
自
ら
が
経
営
支
援
機
能
を

発
揮
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い

る
。

　
金
融
庁
の
「
２
０
２
５
事
務
年

度
　
金
融
行
政
方
針
」
に
お
い
て

も
、
地
域
金
融
の
地
域
経
済
に
貢

献
す
る
力
、
す
な
わ
ち
「
地
域
金

融
力
」
へ
の
期
待
が
極
め
て
高
い

と
示
さ
れ
て
い
る
。
金
融
機
関
に

は
資
金
面
に
限
ら
ず
、
外
部
機
関

を
活
用
し
な
が
ら
企
業
の
稼
ぐ
力

を
高
め
る
支
援
が
求
め
ら
れ
る
の

で
あ
る
。

　
取
引
先
の
価
格
転
嫁
を
後
押
し

す
る
こ
と
は
、
関
係
性
の
強
化
や

リ
ス
ク
管
理
の
高
度
化
に
加
え
、

地
域
産
業
全
体
の
底
上
げ
に
も
つ

な
が
る
。
そ
し
て
、
取
引
先
の
収

益
力
向
上
と
倒
産
リ
ス
ク
の
低
減

を
も
た
ら
す
こ
と
か
ら
、
金
融
機

関
自
身
の
付
加
価
値
を
高
め
る
う

え
で
も
大
き
な
意
義
を
持
つ
取
組

み
と
い
え
る
。�

●

い
。
中
小
製
造
業
な
ど
で
は
「
取

引
先
に
迷
惑
を
か
け
た
く
な
い
」

「
取
引
が
切
ら
れ
た
ら
困
る
」
と

い
っ
た
心
理
的
要
因
が
障
害
と
な

っ
て
い
る
。

　
価
格
転
嫁
を
進
め
る
に
は
、
原

価
積
上
げ
に
基
づ
く
根
拠
資
料
の

作
成
、
論
理
的
な
交
渉
ロ
ジ
ッ
ク

の
構
築
、
適
正
改
定
額
の
算
定
と

い
っ
た
事
前
準
備
が
必
要
で
あ

り
、
交
渉
経
験
の
乏
し
い
企
業
が

こ
れ
ら
を
単
独
で
行
う
こ
と
は
容

易
で
は
な
い
。
そ
の
た
め
、
単
に

企
業
努
力
を
促
す
だ
け
で
な
く
、

外
部
か
ら
の
伴
走
的
な
支
援
が
不

可
欠
だ
。

金
融
機
関
の
付
加
価
値
を

高
め
る
意
義
あ
る
支
援

　
政
府
と
し
て
も
価
格
交
渉
促
進

月
間
の
実
施
や
価
格
転
嫁
検
討
ツ

ー
ル
の
提
供
等
を
通
じ
て
、
金
融

機
関
を
含
む
支
援
機
関
に
対
し
、

企
業
へ
の
伴
走
支
援
や
情
報
提
供

を
呼
び
か
け
て
い
る
。
こ
う
し
た

流
れ
を
踏
ま
え
、
価
格
転
嫁
が
進

近

外部専門家

伴走支援の担い手
・原価算定支援
・価格改定ロジック構築
・交渉資料作成支援

企業

価格転嫁の実践
・価格交渉実施
・経営改善

金融機関

伴走支援のハブ
・企業の価格転嫁状況
・外部専門家との連携
・企業への情報提供

政府・行政

価格転嫁推進施策の実効化
・価格転嫁促進月間
・価格転嫁検討ツール
・法整備（取適法）

価格転嫁の
実行支援

情
報
提
供専門家へ依頼

情報提供

情報
提供

情報提供

●価格転嫁を支援する金融機関の役割

（出所）筆者作成

価
格
転
嫁
の
ス
ム
ー
ズ
な
実
現
を

サ
ポ
ー
ト
し
よ
う

渡
辺
智
成
Ｔ
Ｗ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
オ
フ
ィ
ス
代
表�

�

（
岐
阜
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
）
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