
さ
ん
も
ご
承
知
の
と
お

り
、
金
融
界
で
は
昨
年
か

ら
立
て
続
け
に
不
祥
事
が
発
生
し

て
い
る
。
証
券
会
社
社
員
に
よ
る

刑
事
事
件
、
監
督
官
庁
へ
出
向
し

て
い
た
裁
判
官
に
よ
る
イ
ン
サ
イ

ダ
ー
取
引
、
メ
ガ
バ
ン
ク
で
発
生

し
た
情
報
漏
洩
、
極
め
つ
け
は
メ

ガ
バ
ン
ク
で
発
生
し
た
貸
金
庫
に

係
る
不
祥
事
で
あ
ろ
う
。

　
特
に
メ
ガ
バ
ン
ク
に
お
け
る
貸

金
庫
の
不
祥
事
は
、
社
会
的
影
響

が
大
き
く
、
金
融
界
に
対
す
る
社

会
の
信
頼
・
信
用
を
失
墜
さ
せ
る

こ
と
と
な
り
、
連
日
マ
ス
コ
ミ
で

も
取
り
上
げ
ら
れ
た
。

　
事
案
の
発
生
を
踏
ま
え
、
金
融

庁
は
監
督
指
針
に
貸
金
庫
に
係
る

事
項
を
マ
ネ
ロ
ン
の
観
点
も
含
め

て
追
加
す
る
と
い
っ
た
事
態
に
ま

で
発
展
し
た
。

不
祥
事
発
生
を
意
識
し
て

日
常
業
務
に
取
り
組
む

　
こ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
る

と
、
い
つ
皆
さ
ん
の
職
場
等
で
不

祥
事
が
発
生
し
て
も
お
か
し
く
な

い
状
況
に
あ
る
。

　
こ
の
よ
う
な
こ
と
を
言
う
と
、

「
う
ち
の
職
場
は
風
通
し
が
良
い

か
ら
、
不
祥
事
な
ん
て
起
き
な

い
」「
支
店
長
に
何
で
も
言
え
る

職
場
で
、
み
ん
な
仲
が
良
い
の
で

不
祥
事
な
ん
て
絶
対
に
起
き
な

い
」
と
い
っ
た
声
が
聞
こ
え
て
き

そ
う
で
あ
る
。

　
し
か
し
現
実
は
厳
し
い
も
の
が

あ
る
。
一
つ
例
を
挙
げ
て
み
よ

う
。
日
本
の
預
金
取
扱
金
融
機
関

で
１
年
間
に
ど
れ
く
ら
い
不
祥
事

（
横
領
・
詐
欺
・
情
報
漏
洩
等
）

が
発
生
し
て
い
る
か
ご
存
じ
だ
ろ

う
か
。
こ
こ
10
年
の
間
で
み
る

と
、
１
年
間
に
発
生
す
る
不
祥
事

は
約
30
件
〜
35
件
で
あ
る
。

　
本
来
、
預
金
取
扱
金
融
機
関
で

こ
う
し
た
事
案
を
発
生
さ
せ
て
は

な
ら
な
い
の
で
あ
る
が
、
実
際
に

は
数
多
く
発
生
し
て
い
る
。

　
筆
者
の
経
験
か
ら
す
れ
ば
、
不

祥
事
が
発
生
し
た
営
業
店
の
行
職

員
か
ら
異
口
同
音
に
出
て
く
る
言

不祥事の兆候と
事案発生時の
対応法

皆

　まず不祥事の予兆や不祥事を行った者の行動面
の変化などを見たうえで、実際に不祥事と思わし
き事案が発生した場合の対応法を解説する。

宇佐美豊 （株）金融監査コンプライアンス研究所
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葉
が
あ
る
。「
ま
さ
か
、
う
ち
の

支
店
で
不
祥
事
が
発
生
す
る
と
は

…
」「
ま
さ
か
、
あ
ん
な
に
い
い

人
が
お
金
を
盗
ん
で
い
た
な
ん
て

…
」
と
い
っ
た
コ
メ
ン
ト
だ
。

　
こ
こ
で
皆
さ
ん
に
お
願
い
し
た

い
。「
う
ち
の
職
場
で
不
祥
事
な

ん
て
絶
対
に
起
き
な
い
」
な
と
ど

思
わ
な
い
で
ほ
し
い
。

　
な
ぜ
か
と
い
う
と
、
そ
う
し
た

意
識
で
い
る
と
、
不
祥
事
を
起
こ

す
兆
候
、
起
こ
し
て
い
る
人
に
見

受
け
ら
れ
る
行
動
の
変
化
を
見
逃

し
て
し
ま
う
可
能
性
が
高
く
な
る

か
ら
で
あ
る
。

　
す
べ
て
の
不
祥
事
が
そ
う
だ
と

は
言
わ
な
い
が
、
不
祥
事
の
多
く

に
は
兆
候
が
あ
る
。
先
に
述
べ
た

よ
う
な
意
識
で
い
た
場
合
、
目
の

前
で
不
祥
事
の
兆
候
が
発
生
し
て

い
て
も
、「
不
祥
事
は
絶
対
に
起

き
な
い
」
と
の
思
い
込
み
か
ら
、

そ
の
前
兆
を
見
逃
し
て
し
ま
う
ケ

ー
ス
が
圧
倒
的
に
多
い
。

　
仮
に
「
不
祥
事
は
起
き
る
か
も

し
れ
な
い
」
と
の
意
識
が
あ
れ

ば
、
日
頃
と
異
な
る
行
為
や
言
動

に
対
し
て
「
何
か
い
つ
も
と
違

う
」
と
い
っ
た
感
覚
か
ら
、
不
祥

事
を
見
つ
け
出
す
こ
と
も
可
能

だ
。
実
際
、
そ
う
い
っ
た
ケ
ー
ス

も
過
去
に
は
発
生
し
て
い
る
。

　
以
下
で
は
、
不
祥
事
の
兆
候
等

を
ど
う
発
見
し
て
い
く
か
、
そ
う

し
た
予
兆
を
見
つ
け
る
こ
と
に
よ

り
、
不
祥
事
が
疑
わ
れ
る
場
合
に

ど
の
よ
う
に
対
応
す
る
べ
き
な
の

か
に
つ
い
て
述
べ
て
み
た
い
。

　
な
お
、
本
稿
の
内
容
は
す
べ
て

個
人
的
見
解
で
あ
り
、
筆
者
が
過

去
に
所
属
し
た
組
織
と
は
い
っ
さ

い
関
係
な
い
。

横
領
の
４
大
要
素
は

金
融
機
関
で
も
共
通

①
不
祥
事
の
兆
候

　
さ
て
、
皆
さ
ん
は
不
祥
事
の
兆

候
と
い
う
と
、
ど
ん
な
こ
と
を
思

い
浮
か
べ
る
で
あ
ろ
う
か
。
よ
く

言
わ
れ
る
の
が
「
生
活
が
派
手
に

な
る
」「
ブ
ラ
ン
ド
も
の
の
高
額

な
服
や
バ
ッ
グ
等
を
買
い
、
身
に

着
け
る
よ
う
に
な
っ
た
」
と
い
っ

た
意
見
で
あ
る
。

　
で
は
、
実
際
に
は
ど
う
で
あ
ろ

う
か
。
筆
者
の
持
つ
過
去
20
年
あ

ま
り
の
預
金
取
扱
金
融
機
関
で
発

生
し
た
不
祥
事
約
８
０
０
件
の
デ

ー
タ
ベ
ー
ス
か
ら
分
析
し
て
み
る

と
、
横
領
等
を
実
行
す
る
前
の
予

兆
と
横
領
等
実
行
後
の
行
動
（
疑

わ
れ
る
行
為
等
）
で
は
異
な
っ
て

い
る
こ
と
が
分
か
る
。

㋐
不
祥
事
実
行
以
前
の
予
兆

　
で
は
、
不
祥
事
を
起
こ
そ
う
と

し
て
い
る
人
、
起
こ
さ
ざ
る
を
得

な
い
よ
う
な
人
は
、
そ
う
で
な
い

人
と
ど
こ
が
異
な
る
の
か
。

　
当
然
の
こ
と
な
が
ら
不
祥
事
を

起
こ
そ
う
と
思
っ
て
い
る
人
は
、

お
金
に
困
っ
て
い
る
。
そ
の
理
由

は
様
々
で
は
あ
る
が
、
収
入
を
超

え
る
な
ん
ら
か
の
大
き
な
支
出
が

あ
り
、
家
計
が
常
に
赤
字
に
な
っ

て
い
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

　
実
際
、
預
金
取
扱
金
融
機
関
に

お
け
る
横
領
等
の
不
祥
事
を
起
こ

し
た
人
の
大
半
が
多
重
債
務
者
で

あ
る
。
こ
う
し
た
行
職
員
の
赤

字
・
多
重
債
務
の
主
因
と
な
っ
て

い
る
の
が
「
ギ
ャ
ン
ブ
ル
依
存
」

「
ア
ル
コ
ー
ル
依
存
」「
風
俗
依

存
」「
買
い
物
依
存
」
と
い
う
横

領
の
４
大
要
素
と
も
呼
ば
れ
て
い

る
も
の
だ
。
こ
れ
ら
は
過
去
多
く

の
金
融
機
関
の
不
祥
事
で
も
共
通

し
て
い
る
要
素
で
あ
る
。

　
具
体
的
に
は
、
図
表
１
の
①
〜

④
の
い
ず
れ
か
あ
る
い
は
複
数
該

当
す
る
よ
う
な
こ
と
が
あ
れ
ば
、

家
計
が
赤
字
か
そ
の
予
備
軍
で
あ

る
可
能
性
が
あ
る
。
た
だ
し
、
①

図表１　家計悪化の兆候

●①�会話の中で競馬・競輪等のギャンブルの話
題が出て、高額な掛け金の話をしている
●②�頻繁に居酒屋等に行って飲酒しており、仕
事中にもかかわらずお酒等のアルコール臭
がする
●③頻繁に風俗通いの話をしている
●④�会話の中で「ストレスの発散が買い物」
「休日はブランドもののショッピング」と
いった話が出てくる

（出所）筆者作成

不祥事防止不祥事防止マネジメント術マネジメント術
いま求められる
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