
は
、
こ
れ
ま
で
院
長
の
個
人
所
得

で
あ
っ
た
不
動
産
が
法
人
所
得
と

な
り
、
税
率
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
や

多
様
な
経
費
計
上
が
可
能
に
な
る

点
だ
。

医
療
機
関
内
で
の
物
販
や

医
療
機
関
内
で
の
物
販
や

業
務
委
託
も
可
能

業
務
委
託
も
可
能

　
一
方
、
小
売
業
の
例
と
し
て

は
、
サ
プ
リ
メ
ン
ト
や
健
康
器
具

と
い
っ
た
医
療
保
険
の
対
象
外
の

物
品
を
、
医
療
機
関
内
で
Ｍ
Ｓ
法

人
と
し
て
販
売
す
る
方
法
が
挙
げ

ら
れ
る
。
他
に
も
、
経
理
、
総

務
、
受
付
業
務
、
清
掃
、
医
療
機

器
の
保
守
管
理
と
い
っ
た
医
療
法

人
が
行
う
べ
き
必
須
業
務
以
外
の

業
務
を
Ｍ
Ｓ
法
人
に
委
託
す
る
こ

と
も
可
能
で
あ
り
、
医
療
法
人
か

ら
Ｍ
Ｓ
法
人
へ
業
務
委
託
費
と
い

う
形
で
収
益
を
移
転
で
き
る
。

　
こ
れ
ら
の
取
引
は
、
院
長
に
と

っ
て
は
診
療
報
酬
以
外
の
収
益
源

を
確
保
す
る
道
筋
と
な
り
、
経
営

の
安
定
化
に
直
結
す
る
た
め
、
有

効
な
手
段
の
一
つ
と
い
え
る
。

Ｍ
Ｓ
法
人
を
設
立
し

業
務
を
多
角
化

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
●❶

医
療
機
関
を
取
り
巻
く
経
営

環
境
が
厳
し
さ
を
増
す

中
、
金
融
機
関
の
渉
外
担
当
者
に

は
、
単
な
る
融
資
支
援
に
と
ど
ま

ら
ず
よ
り
経
営
課
題
に
踏
み
込
ん

だ
提
案
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　
そ
う
し
た
中
で
Ｍ
Ｓ
法
人
（
メ

デ
ィ
カ
ル
サ
ー
ビ
ス
法
人
）
の
設

立
は
、
診
療
報
酬
と
い
う
公
定
価

格
に
収
益
の
大
部
分
を
依
存
す
る

開
業
医
に
と
っ
て
、
経
営
の
安
定

化
と
多
角
化
を
図
る
た
め
の
極
め

て
有
効
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
な

り
得
る
。
こ
の
ス
キ
ー
ム
を
深
く

理
解
し
、
取
引
先
の
開
業
医
の
よ

き
相
談
相
手
と
し
て
提
案
す
る
こ

と
で
、
事
業
承
継
や
相
続
対
策
ま

で
含
め
た
長
期
的
な
取
引
関
係
を

構
築
で
き
る
。

　
Ｍ
Ｓ
法
人
と
は
、
法
律
上
、
医

療
法
人
が
行
う
こ
と
が
で
き
な
い

営
利
事
業
を
分
離
し
て
担
わ
せ
る

た
め
に
設
立
さ
れ
る
株
式
会
社
や

合
同
会
社
を
指
す
。
医
療
法
人
そ

の
も
の
は
、
剰
余
金
の
配
当
が
禁

止
さ
れ
る
な
ど
非
営
利
性
が
求
め

ら
れ
る
が
、
Ｍ
Ｓ
法
人
を
設
立
し

医
療
法
人
と
適
切
な
取
引
関
係
を

構
築
で
き
れ
ば
、
院
長
一
族
全
体

の
収
益
を
最
大
化
で
き
る
。

　
Ｍ
Ｓ
法
人
が
担
う
こ
と
が
で
き

る
業
務
は
多
岐
に
わ
た
る
が
、
代

表
的
な
も
の
に
不
動
産
業
と
小
売

業
が
あ
る
。
不
動
産
業
の
例
と
し

て
は
、
院
長
個
人
や
親
族
が
所
有

す
る
医
療
機
関
の
土
地
・
建
物
を

Ｍ
Ｓ
法
人
が
買
い
取
る
、
あ
る
い

は
貸
借
し
そ
れ
を
医
療
法
人
に
転

貸
す
る
方
法
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　
こ
う
し
た
方
法
に
よ
り
、
医
療

法
人
か
ら
Ｍ
Ｓ
法
人
へ
適
正
な
賃

料
と
い
う
形
で
安
定
的
に
資
金
を

移
転
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
医
療

法
人
の
側
で
は
賃
料
が
経
費
と
し

て
計
上
で
き
、
Ｍ
Ｓ
法
人
の
側
で

は
収
益
と
な
る
。

　
こ
の
ス
キ
ー
ム
の
メ
リ
ッ
ト

医療機関の
収益を向上できる
二つのソリューションを
提案しよう 小橋一輝 OREZ.Financial Consulting／
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こ
う
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン

グ
は
、
手
数
料
収
入
だ
け
が
目
的

で
は
な
い
。
取
引
先
の
事
業
を
成

功
に
導
く
た
め
の
本
業
支
援
を
行

う
こ
と
で
、
結
果
的
に
メ
イ
ン
バ

ン
ク
と
し
て
の
地
位
を
揺
る
ぎ
な

い
も
の
に
で
き
る
。

　
開
業
医
の
潜
在
的
な
ニ
ー
ズ
を

掘
り
起
こ
し
、
最
適
な
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
つ
な
ぎ
合
わ
せ
る
「
ハ

ブ
」
と
し
て
の
役
割
が
、
い
ま
金

融
機
関
に
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で

あ
る
。�

●

や
子
ど
も
を
Ｍ
Ｓ
法
人
の
代
表
取

締
役
や
役
員
に
就
任
さ
せ
、
経
営

を
委
ね
る
こ
と
が
可
能
で
あ
る
。

　
こ
れ
に
よ
り
、
Ｍ
Ｓ
法
人
の
利

益
か
ら
役
員
報
酬
と
い
う
形
で
親

族
に
所
得
を
分
散
で
き
、
一
族
全

体
で
の
所
得
税
・
住
民
税
の
負
担

を
軽
減
で
き
る
可
能
性
が
あ
る
。

　
こ
れ
は
、
将
来
的
な
事
業
承
継

や
相
続
対
策
と
し
て
も
有
効
な
一

手
と
な
る
。
医
療
法
人
の
理
事
長

の
座
を
継
が
な
い
親
族
で
あ
っ
て

も
、
Ｍ
Ｓ
法
人
の
経
営
者
と
し
て

は
医
療
事
業
に
関
わ
り
続
け
る
こ

と
が
で
き
る
。
そ
の
た
め
、
後
継

者
問
題
に
悩
む
院
長
の
選
択
肢
を

広
げ
、
円
満
な
資
産
承
継
・
事
業

承
継
の
準
備
を
進
め
る
こ
と
が
で

き
る
の
だ
。

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
で

新
た
な
収
益
機
会
を
創
出

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
●❷

金
融
機
関
が
持
つ
顧
客
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
た
ビ

ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
は
、
融
資
や

金
融
商
品
の
提
供
以
上
に
、
医
療

機
関
の
経
営
課
題
を
解
決
で
き
る

強
力
な
武
器
と
な
る
。

　
医
療
機
関
に
提
案
で
き
る
主
な

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
の
例
は
、

図
表
の
と
お
り
だ
。
四
つ
の
中
で

も
、
筆
者
の
経
験
上
、
産
業
医
と

し
て
の
紹
介
、
Ｉ
Ｔ
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
の
紹
介
は
特
に
喜
ば
れ
る
。

　
産
業
医
と
し
て
別
の
取
引
先
企

業
に
紹
介
す
る
場
合
、
産
業
医
と

し
て
の
固
定
報
酬
以
外
に
も
、
契

約
先
企
業
の
従
業
員
が
体
調
不
良

時
に
来
院
し
、
新
た
な
患
者
獲
得

に
つ
な
が
る
可
能
性
が
あ
る
。

　
Ｉ
Ｔ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
紹
介

に
つ
い
て
は
、
近
年
は
口
コ
ミ
な

ど
ネ
ッ
ト
上
の
情
報
か
ら
医
療
機

関
を
選
ぶ
患
者
が
多
い
た
め
、
増

患
に
つ
な
が
る
施
策
の
提
案
が
期

待
で
き
る
。
Ｉ
Ｔ
化
・
Ｄ
Ｘ
に
よ

る
業
務
効
率
化
と
併
せ
た
提
案
に

つ
な
げ
ら
れ
れ
ば
、
他
行
庫
に
は

な
い
強
固
な
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
構

築
で
き
る
だ
ろ
う
。

　
Ｍ
Ｓ
法
人
設
立
の
も
う
一
つ
の

大
き
な
メ
リ
ッ
ト
は
、
院
長
の
親

族
を
役
員
や
従
業
員
と
し
て
経
営

に
参
加
さ
せ
や
す
い
点
で
あ
る
。

例
え
ば
、
医
師
で
は
な
い
配
偶
者

●医療機関へのビジネスマッチング提案例
産業医として
別の取引先企業に
紹介

労働安全衛生法により従業員50名以上の事業所には、産業医の選任が義務付
けられている。診療報酬のように患者数や改定に左右されない安定収益となる

不動産業者を紹介 分院やサテライトクリニックなど、他店舗展開を考えている医療機関。スピーデ
ィな物件情報の提供は、事業拡大の機動力を高めるうえで大きな価値がある

ITコンサルタントを
紹介

患者はインターネットや口コミ、HPの評価を見て来院するクリニックを決め
る。WEBマーケティングやSEO、MEO対策をはじめ、予約システムの導入支
援など業務効率化と増患対策を同時に提案する

嘱託医として
保険会社に紹介

民間生命保険会社の保険商品加入時の診査や診断書の作成を依頼する嘱託医と
して、取引のある保険会社と連携し紹介することで、新たな収益機会を創出する

（出所）筆者作成

⃝�MS法人の経営者に親族を就
任させることは、事業承継や
相続対策にも有効
⃝�産業医になると、固定報酬だ
けでなく契約先企業からの新
たな患者の獲得が見込める

POINTPOINT

地域の医療機関との取引推進マニュアル特
集
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