
悪
化
す
る
。
し
か
し
、
よ
う
や
く

価
格
転
嫁
に
舵か

じ

を
切
っ
た
取
引
先

に
は
、
ま
ず
は
そ
の
ね
ら
い
が

「
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
経
営
か
ら
の
転

換
」
な
の
か
を
聞
こ
う
。

　
次
に
、
値
上
げ
し
た
こ
と
に
よ

る
反
応
を
確
認
す
る
。
販
売
先
の

反
応
は
ど
う
か
、
売
上
は
減
っ
て

い
な
い
か
、
決
算
へ
の
寄
与
は
ど

う
か
、
営
業
社
員
は
ど
う
感
じ
て

い
る
か
な
ど
だ
。

　
こ
れ
ら
を
聞
い
た
う
え
で
、
取

引
先
の
価
格
転
嫁
に
よ
る
収
益
改

善
を
応
援
し
、
値
上
げ
に
よ
る
短

期
的
な
売
上
減
少
な
ど
、
資
金
手

当
て
が
必
要
で
あ
れ
ば
対
応
を
検

討
し
た
い
。

の
選
挙
で
は
、
物
価
高
対

策
が
大
き
な
争
点
と
な
っ

た
。「
令
和
の
コ
メ
騒
動
」
に
代

表
さ
れ
る
食
品
の
値
上
げ
ラ
ッ
シ

ュ
が
生
活
を
圧
迫
し
て
い
る
。
消

費
者
と
し
て
は
物
価
は
安
い
方
が

よ
い
が
、
企
業
は
儲も

う

か
ら
な
い
の

で
給
料
も
上
が
ら
な
い
。
実
質
賃

金
が
マ
イ
ナ
ス
で
は
、
デ
フ
レ
マ

イ
ン
ド
が
払ふ

っ

拭し
ょ
く

さ
れ
な
い
。

　
一
方
、
取
引
先
を
巡
る
環
境
は

厳
し
い
。
原
材
料
価
格
の
高
騰
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト
の
上
昇
、
人

件
費
の
増
加
な
ど
で
コ
ス
ト
が
増

大
し
て
い
る
。

ま
ず
は
ね
ら
い
を
聞
く

　
消
費
者
か
ら
す
る
と
物
価
は
上

昇
し
て
い
る
が
、
企
業
の
立
場
か

ら
す
れ
ば
十
分
な
価
格
転
嫁
が
で

き
て
お
ら
ず
、
結
果
的
に
収
益
は

訪問時には
こんな変化を見逃さず
実態把握につなげよう

先

　訪問時に気が付いた取引先の変化から想定
される状況と、実態把握につなげるための対
応のポイントや留意点について解説する。

金指光伸

よ
う
や
く
製
商
品
の

値
上
げ
に
踏
み
切
っ
た

１
変化変化

POINTPOINT

価
格
転
嫁
の
ね
ら
い
や
反

応
を
聞
い
た
う
え
で
収
益

改
善
策
を
検
討
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新
な
の
か
新
規
導
入
な
の
か
に
よ

っ
て
も
異
な
る
が
、
導
入
に
よ
る

メ
リ
ッ
ト
を
把
握
し
た
い
。

　
生
産
能
力
の
拡
大
な
ら
売
上
増

加
に
向
け
た
販
売
戦
略
を
聞
く
。

新
商
品
の
開
発
、
別
分
野
へ
の
進

出
と
い
っ
た
こ
と
な
ら
事
業
戦
略

を
聞
く
。
燃
費
は
ど
う
か
、
省
人

化
に
よ
る
人
件
費
削
減
は
ど
れ
く

ら
い
か
な
ど
、
経
費
節
減
効
果
も

ヒ
ア
リ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
だ
。

　
自
行
庫
の
融
資
で
あ
れ
ば
、
導

入
効
果
を
検
証
し
、
運
転
資
金
に

対
応
。
他
行
庫
の
融
資
で
あ
れ

ば
、
導
入
の
ね
ら
い
が
実
現
す
る

よ
う
販
路
拡
大
等
の
提
案
を
行

い
、
資
金
ニ
ー
ズ
を
取
り
込
む
。

働
の
機
械
が
あ
る
の
で
は
」
と
い

う
仮
説
を
立
て
て
社
長
に
聞
く
方

法
も
あ
る
が
、
工
場
で
「
動
い
て

い
な
い
機
械
」
を
見
た
方
が
イ
ン

パ
ク
ト
は
強
い
。

　
そ
し
て
、
不
稼
働
の
理
由
を
聞

く
。
販
売
不
振
や
製
商
品
か
ら
の

撤
退
と
い
っ
た
後
ろ
向
き
の
理
由

で
あ
れ
ば
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を

考
え
る
。
季
節
要
因
な
ら
納
得
す

る
。
生
産
ラ
イ
ン
を
組
み
替
え

る
、
製
品
を
変
え
る
、
Ｄ
Ｘ
を
導

入
す
る
と
い
っ
た
理
由
な
ら
、
資

金
ニ
ー
ズ
が
見
込
ま
れ
る
。

　
不
稼
働
の
生
産
ラ
イ
ン
が
あ
る

こ
と
が
必
ず
し
も
悪
い
わ
け
で
は

な
い
。
そ
の
理
由
が
肝
心
だ
。

ず
、
生
産
設
備
の
導
入
資

金
が
自
行
庫
か
ら
出
て
い

な
い
の
で
あ
れ
ば
、
資
金
ニ
ー
ズ

が
把
握
で
き
て
い
な
か
っ
た
こ
と

を
反
省
し
よ
う
。

　
決
算
書
の
減
価
償
却
費
か
ら
生

産
設
備
の
耐
用
年
数
は
読
み
取
れ

る
の
で
、「
そ
ろ
そ
ろ
機
械
を
更

新
す
る
時
期
だ
な
」
と
い
う
こ
と

は
分
か
る
。「
売
上
が
増
え
て
生

産
能
力
が
追
い
つ
か
な
い
」「
ロ

ボ
ッ
ト
を
導
入
し
て
生
産
性
を
上

げ
た
い
」
と
い
っ
た
事
業
計
画
を

聞
け
て
い
れ
ば
、「
そ
の
資
金
は

当
行
で
お
借
入
れ
く
だ
さ
い
」
と

言
え
た
は
ず
だ
。

導
入
メ
リ
ッ
ト
を
把
握

　
そ
う
で
な
い
場
合
に
社
長
に
聞

き
た
い
の
は
、
最
新
の
生
産
設
備

を
導
入
し
た
ね
ら
い
だ
。
設
備
更

場
見
学
は
実
態
把
握
に
お

い
て
大
切
だ
。「
社
長
、

工
場
を
見
せ
て
い
た
だ
い
て
も
い

い
で
す
か
」
と
申
し
出
れ
ば
、
大

抵
は
案
内
し
て
も
ら
え
る
。
自
社

に
興
味
を
持
っ
て
い
る
担
当
者
は

好
感
を
持
た
れ
る
。

　
工
場
を
見
る
と
、
い
ろ
い
ろ
な

こ
と
に
気
付
く
。
自
行
庫
で
融
資

し
た
資
金
で
導
入
し
た
機
械
が
計

画
ど
お
り
稼
働
し
て
い
る
か
を
確

認
す
る
こ
と
も
目
的
だ
が
、
不
稼

働
の
機
械
設
備
は
な
い
か
と
い
っ

た
こ
と
に
も
着
目
す
る
。

不
稼
働
の
理
由
を
聞
く

　
そ
の
結
果
、
稼
働
し
て
い
な
い

生
産
ラ
イ
ン
が
発
見
さ
れ
る
こ
と

が
あ
る
。「
生
産
能
力
に
比
し

て
、
製
商
品
が
少
な
い
」
こ
と
を

決
算
書
か
ら
読
み
解
き
、「
不
稼

ま

工
工
場
に
稼
働
し
て
い
な
い

生
産
ラ
イ
ン
が
あ
る

３
変化変化

工
場
に
最
新
の
生
産
設
備
を

導
入
し
た

2
変化変化

POINTPOINT

他
行
庫
融
資
の
場
合
、
導

入
の
ね
ら
い
が
実
現
す
る

よ
う
販
路
拡
大
等
を
提
案

POINTPOINT

不
稼
働
の
理
由
を
聞
き
、

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
や
融
資

の
提
案
に
つ
な
げ
る
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