
の
変
化
に
対
応
し
た
制
度
の
活
用

を
検
討
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　
２
０
２
６
年
９
月
現
在
、
原
材

料
価
格
高
騰
の
影
響
を
受
け
る
中

小
企
業
を
支
援
す
る
た
め
、
国
で

は
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
保
証
５

号
、
協
調
支
援
型
特
別
保
証
等
が

あ
る
。
都
道
府
県
に
お
い
て
も
独

自
の
制
度
融
資
が
設
け
ら
れ
て
お

り
、
例
え
ば
静
岡
県
で
は
「
経
済

変
動
対
策
貸
付
」
が
用
意
さ
れ
て

い
る
。
以
下
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
制

度
の
内
容
を
説
明
す
る
。

❶
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
保
証
５
号

　
通
常
の
保
証
枠
と
は
別
枠
で
、

普
通
保
証
２
億
円
、
無
担
保
保
証

８
０
０
０
万
円
、
最
大
で
２
億
８

０
０
０
万
円
に
利
用
枠
が
拡
大
す

る
。
原
材
料
価
格
高
騰
と
の
関
係

で
は
指
定
業
種
に
属
す
る
中
小
企

業
者
に
つ
い
て
、
図
表
１
に
あ
る

三
つ
の
要
件
を
満
た
し
て
い
る
こ

と
を
市
区
町
村
長
が
認
定
し
た
中

小
企
業
者
が
対
象
と
な
る
。

　
図
表
２
は
Ａ
社
の
利
用
要
件
の

チ
ェ
ッ
ク
事
例
で
あ
る
。
こ
こ
で

注
意
す
る
の
は
、
要
件
①
で
は
売

上
高
で
は
な
く
売
上
原
価
を
分
母

と
し
て
原
油
等
の
仕
入
額
の
割
合

を
確
認
す
る
こ
と
、
要
件
②
で
は

原
油
等
の
仕
入
額
で
は
な
く
仕
入

単
価
で
確
認
す
る
点
だ
。

　
し
た
が
っ
て
、
担
当
者
は
決
算

書
や
試
算
表
だ
け
で
な
く
、
仕
入

台
帳
や
請
求
書
な
ど
ま
で
見
て
、

要
件
確
認
す
る
必
要
が
あ
る
。

❷
協
調
支
援
型
特
別
保
証

　
こ
れ
は
原
材
料
価
格
高
騰
、
物

価
高
、
人
手
不
足
等
の
影
響
を
受

け
る
中
小
企
業
者
に
対
し
、
プ
ロ

パ
ー
融
資
と
信
用
保
証
付
き
融
資

を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
な
ど
で
国

時
的
な
業
績
悪
化
に
よ
る

赤
字
は
、
経
営
環
境
の
急

変
や
事
故
・
ト
ラ
ブ
ル
と
い
っ
た

要
因
に
よ
り
発
生
す
る
。
事
業
自

体
の
衰
退
に
起
因
す
る
恒
常
的
な

赤
字
と
は
異
な
り
、
一
時
的
な
業

績
悪
化
は
価
格
転
嫁
な
ど
の
改
善

が
進
む
こ
と
で
、
業
績
回
復
が
見

込
め
る
可
能
性
が
あ
る
。

経
営
環
境
の
変
化
に

対
応
し
た
制
度
を
検
討

　
燃
料
費
高
騰
は
、
食
品
製
造
業

の
Ａ
社
に
大
き
な
打
撃
を
与
え
て

い
る
。
従
来
の
受
注
価
格
で
は
採

算
確
保
が
難
し
い
た
め
価
格
改
定

を
進
め
て
い
る
が
、
赤
字
解
消
に

は
も
う
し
ば
ら
く
時
間
が
か
か
る

見
込
み
で
あ
る
。

　
業
績
回
復
ま
で
の
資
金
繰
り
を

支
え
る
手
段
と
し
て
、
経
営
環
境

　信用保証付き融資の活用ノウハウについて、重要
事項や留意点をケーススタディ形式で解説する。八木利樹 Ｙ’ｓ経営サポート代表

中小企業診断士

信用保証付き融資は
このように活用しよう

一

ケースで学ぶ

業
績
悪
化
が
一
時
的
で

業
績
悪
化
が
一
時
的
で

赤
字
解
消
が
見
込
め
る
Ａ
社

赤
字
解
消
が
見
込
め
る
Ａ
社

11ケース
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が
保
証
料
補
助
を
実
施
す
る
、
全

国
統
一
の
制
度
で
あ
る
。

　
保
証
限
度
額
は
２
億
８
０
０
０

万
円
（
う
ち
無
担
保
８
０
０
０
万

円
）。
利
用
対
象
は
次
の
ア
ま
た

は
イ
の
い
ず
れ
か
の
条
件
に
該
当

す
る
中
小
企
業
者
で
あ
る
。

ア�

申
込
金
融
機
関
か
ら
本
制
度
に

よ
る
保
証
付
き
融
資
の
実
行
と

原
則
同
時
に
本
保
証
付
き
融
資

額
の
１
割
以
上
（
融
資
期
間
12

カ
月
以
上
）
の
プ
ロ
パ
ー
融
資

を
受
け
る
こ
と

イ�

申
込
金
融
機
関
の
支
援
を
受
け

つ
つ
、
自
ら
経
営
行
動
計
画
の

策
定
な
ら
び
に
計
画
の
実
行
お

よ
び
進
捗
の
報
告
を
行
う
こ
と

　
金
融
機
関
に
も
一
定
の
リ
ス
ク

負
担
や
経
営
支
援
を
求
め
、
保
証

協
会
と
金
融
機
関
が
協
調
し
て
企

業
を
支
援
す
る
点
が
こ
の
制
度
の

特
徴
で
あ
る
。
特
に
イ
の
要
件

は
、
金
融
機
関
が
経
営
行
動
計
画

の
実
行
状
況
を
継
続
的
に
確
認

し
、
伴
走
支
援
を
実
行
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
に
な
る
。

❸
経
済
変
動
対
策
貸
付

　
経
済
変
動
対
策
貸
付
は
全
国
一

律
の
制
度
名
・
融
資
条
件
で
は
な

く
、
都
道
府
県
等
が
独
自
に
設
計

す
る
制
度
融
資
で
あ
る
た
め
、
自

治
体
に
よ
っ
て
制
度
名
・
対
象
要

件
・
融
資
限
度
額
等
が
異
な
る
。

　
経
済
変
動
対
策
貸
付
は
保
証
制

度
で
は
な
く
融
資
制
度
で
あ
る
の

で
、
必
ず
し
も
保
証
協
会
付
き
で

取
り
組
む
と
は
限
ら
な
い
。

資
金
需
要
に
基
づ
く

必
要
資
金
を
供
給

　
原
材
料
価
格
高
騰
の
影
響
を
受

け
て
い
る
企
業
は
、
利
益
率
の
縮

小
だ
け
で
な
く
、
同
じ
数
量
を
仕

入
れ
て
い
て
も
仕
入
代
金
や
棚
卸

資
産
の
金
額
が
増
加
す
る
。

　
し
た
が
っ
て
、
単
に
仕
入
価
格

の
上
昇
だ
け
で
な
く
、
仕
入
代
金

の
支
払
い
か
ら
売
上
代
金
の
回
収

ま
で
の
資
金
負
担
の
増
加
具
合
や

在
庫
期
間
、
販
売
価
格
へ
の
転
嫁

状
況
等
か
ら
必
要
運
転
資
金
を
確

認
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
一
時
的
な
業
績
悪
化
に
あ
る
と

判
断
さ
れ
る
企
業
に
対
し
て
は
、

単
な
る
赤
字
補
て
ん
と
し
て
で
は

な
く
、
実
際
の
資
金
需
要
に
基
づ

い
て
必
要
な
資
金
を
適
切
に
供
給

す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

図表１　原材料高騰に関するセーフティネット５号の利用要件

●❶�最近１カ月の売上原価のうち原油等の仕入額が20％以上を占めている
●❷�最近１カ月の原油等仕入単価が前年同月と比較して20％以上上昇している
●❸�最近３カ月の売上高に占める原油等の仕入額の割合が前年同期と比較して上回っ
ている

図表2　�Ａ社の仕入れ・販売状況に基づくセーフティネット保証５号�
の利用要件チェック事例

項目 前年同月 最近１カ月 判定

要
件
❶

最近１カ月の売上原価 ── 1,000万円

売上原価のうち原油等の仕入額 ── 300万円

原油等の割合（仕入額÷売上原価≧20％） ── 30.00％ 該当

要
件
❷

原油等の仕入数量 20,000ℓ 22,000ℓ

原油等の仕入額 250万円 330万円

平均仕入単価 125円／ℓ 150円／ℓ

単価上昇率（最近１カ月ー前年同月）÷前
年同月≧20％ ── 20.00％ 該当

前年同期 最近３カ月 判定

要
件
❸

売上高 3,000万円 4,000万円

原油等の仕入額 750万円 1,200万円

売上高に占める原油等の仕入額の割合前年
同期＜最近３カ月 25.00％ 30.00％ 該当

（出所）図表１・２とも筆者作成

◦�業績回復までの資金繰りを支
えるため、経営環境の変化に
対応した制度の活用を検討
◦�資金負担の増加具合や在庫期
間、販売価格への転嫁状況等
から必要運転資金を確認

活用のPOINT

特
集
特
集 戦略的活用 ノウハウ

のの信用保証付き融資信用保証付き融資
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