
提
供
→
会
計
ま
で
の
フ
ロ
ー
図
作

成
は
、
内
容
を
分
か
り
や
す
く
伝

え
ら
れ
る
う
え
、
Ａ
さ
ん
が
未
経

験
で
あ
っ
た
フ
ロ
ア
業
務
も
理
解

し
て
い
る
こ
と
を
計
画
を
評
価
す

る
側
の
者
に
示
す
効
果
も
あ
る
。

　
創
業
計
画
書
の
作
成
は
、
創
業

者
が
経
営
者
と
し
て
事
業
全
般
を

俯ふ

瞰か
ん

す
る
第
一
歩
と
い
え
る
。
金

融
機
関
に
は
、
計
画
書
作
成
の
サ

ポ
ー
ト
を
通
じ
て
創
業
者
に
経
営

ノ
ウ
ハ
ウ
の
習
得
を
促
す
重
要
な

役
割
も
あ
る
。
中
で
も
、
開
業
後

の
経
営
を
フ
ォ
ロ
ー
す
る
際
に
対

話
の
ベ
ー
ス
に
な
る
収
支
や
資
金

繰
り
の
数
値
管
理
は
、
習
得
を
促

し
た
い
ス
キ
ル
だ
。

　
創
業
者
の
数
値
感
覚
を
磨
く
実

践
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
と
し
て
、
収
支

計
画
を
先
行
さ
せ
て
作
成
す
る
方

法
が
あ
る
。
こ
の
方
法
は
、
数
字

本
料
理
業
界
で
は
、
修
行

を
積
ん
で
一
人
前
と
な

り
、
最
終
的
に
は
独
立
し
て
自
分

の
店
を
持
つ
こ
と
が
料
理
人
の

「
夢
」
と
さ
れ
て
い
る
。

　
金
融
機
関
は
こ
う
し
た
料
理
人

の
夢
を
実
現
す
る
た
め
に
、
創
業

計
画
書
作
成
の
サ
ポ
ー
ト
な
ど
具

体
的
な
支
援
を
提
供
し
、
資
金
供

給
に
つ
な
げ
る
役
割
が
あ
る
。

料
理
人
の
夢
の
言
語
化
を

サ
ポ
ー
ト
す
る

　
飲
食
店
の
開
業
形
態
に
は
、
修

行
先
の
看
板
や
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
を

使
っ
て
独
立
す
る
「
の
れ
ん
分
け

開
業
」、
独
自
の
メ
ニ
ュ
ー
開
発

な
ど
経
営
す
べ
て
を
行
う
「
完
全

独
立
開
業
」
が
あ
る
が
、
そ
れ
ぞ

れ
事
業
上
の
リ
ス
ク
や
経
営
の
自

由
度
、
資
金
負
担
の
重
さ
は
異
な

る
。
完
全
独
立
開
業
を
目
指
す
Ａ

さ
ん
に
と
っ
て
、
資
金
調
達
は
大

き
な
課
題
だ
。

　
資
金
調
達
の
可
能
性
は
創
業
計

画
書
の
内
容
い
か
ん
に
か
か
っ
て

い
る
。
創
業
計
画
書
は
そ
れ
ぞ
れ

の
金
融
機
関
所
定
の
も
の
や
、
ウ

ェ
ブ
サ
イ
ト
か
ら
入
手
し
た
ひ
な

形
を
利
用
し
作
成
す
る
。

　
た
だ
、
料
理
技
術
向
上
に
専
念

し
て
き
た
Ａ
さ
ん
に
と
っ
て
、
自

身
の
夢
を
言
語
化
す
る
作
業
は
不

慣
れ
な
た
め
、
サ
ポ
ー
ト
に
は
工

夫
が
必
要
で
あ
る
。
例
え
ば
、
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
形
式
で
創
業
者
の
思

い
や
考
え
を
引
き
出
し
、
文
章
化

し
て
い
く
方
法
も
そ
の
一
つ
だ
。

　
文
章
化
と
併
せ
、
創
業
者
の
話

を
図
解
に
落
と
し
込
み
、
視
覚
化

す
る
の
も
有
効
で
あ
る
。
例
え

ば
、
来
店
→
案
内
→
注
文
→
料
理

こんな提案を行い
融資獲得につなげよう

ケーススタディケーススタディ

日

　飲食店への課題解決提案を通じて融資獲得につな
げるポイントをケーススタディ形式で解説する。八木利樹 Ｙ’ｓ経営サポート代表

中小企業診断士

日
本
料
理
の
修
行
を
終
え

独
立
開
業
を
考
え
て
い
る
Ａ
さ
ん

ケース11
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脱
し
た
数
値
は
な
い
か
、
営
業
条

件
の
設
定
に
無
理
は
な
い
か
を
確

認
す
る
。
特
に
営
業
条
件
を
詰
め

た
結
果
、
①
の
目
標
利
益
と
⑥
の

返
済
可
能
性
と
の
整
合
性
が
取
れ

る
か
の
確
認
は
重
要
な
ポ
イ
ン
ト

に
な
る
。

　
こ
こ
で
問
題
が
あ
れ
ば
前
の
手

順
に
戻
り
、
条
件
設
定
の
修
正
な

ど
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、
事
業
の

持
続
可
能
性
が
明
確
に
示
さ
れ
た

創
業
計
画
書
の
作
成
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
。「
こ
ん
な
も
の
で
よ
い
だ

ろ
う
」
と
い
う
安
易
な
妥
協
を
し

な
い
こ
と
が
、
真
に
お
客
様
に
寄

り
添
う
サ
ポ
ー
ト
の
基
本
姿
勢
で

あ
る
。

修
正
を
繰
り
返
し
な
が
ら

計
画
書
を
仕
上
げ
て
い
く

　
こ
こ
か
ら
は
、
Ａ
さ
ん
に
ア
ド

バ
イ
ス
す
る
収
支

計
画
先
行
型
の
創

業
計
画
の
作
成
手

順
を
解
説
す
る
。

数
値
・
金
額
・
計

算
方
法
な
ど
は
図

表
を
参
照
し
て
い

た
だ
き
た
い
。

①�

生
活
費
や
借
入

金
返
済
予
定

額
、
貯
蓄
額
を

基
に
、
い
く
ら

手
元
に
資
金
を

残
す
か
と
い
う

観
点
か
ら
「
目

標
利
益
」
を
設

定
す
る

②�

想
定
し
て
い
る

家
賃
、
人
件

費
、
光
熱
費
な

ど
材
料
費
（
仕

入
原
価
）
を
除

い
た
費
用
を
見
積
も
る

③�

目
標
利
益
達
成
に
必
要
な
売
上

総
利
益
（
粗
利
益
）
を
算
出
す

る
④�

想
定
粗
利
益
率
か
ら
売
上
高
を

計
算
す
る
。
こ
の
金
額
が
目
標

利
益
獲
得
に
最
低
限
必
要
に
な

る
⑤�

席
数
や
客
単
価
な
ど
仮
の
営
業

条
件
に
基
づ
き
来
店
客
数
や
回

転
率
を
計
算
し
、
必
要
売
上
高

の
実
現
可
能
性
を
検
証
す
る

⑥�

業
態
や
営
業
時
間
な
ど
必
要
売

上
高
達
成
の
た
め
の
具
体
的
条

件
を
⑤
の
検
証
結
果
を
も
と
に

設
定
し
、
計
画
全
体
の
バ
ラ
ン

ス
を
検
証
し
な
が
ら
、
事
業
モ

デ
ル
を
詰
め
る

⑦�

設
備
投
資
な
ど
の
初
期
投
資
額

や
事
業
が
軌
道
に
乗
る
ま
で
の

運
転
資
金
を
見
積
も
り
、
資
金

調
達
額
と
返
済
の
可
能
性
を
検

証
す
る
。
こ
の
結
果
が
融
資
提

案
の
内
容
に
な
る

　
以
上
が
創
業
計
画
書
作
成
手
順

の
概
要
だ
が
、
常
識
を
大
き
く
逸

か
ら
逆
算
し
理
詰
め
で
事
業
構
想

を
検
討
し
て
い
く
こ
と
で
、
実
現

性
の
高
い
将
来
像
を
実
感
し
や
す

く
な
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。

●Ａさんの収支計画先行型の創業計画作成手順
手順 項目 金額（月） 計算式・備考
❶ 目標利益金額 30万円 生活費などから設定
❷ 材料費を除いた総費用 50万円 家賃・人件費・光熱費など
❸ 必要売上総利益（粗利益） 80万円 目標利益30万円＋②の費用50万円

❹ 想定原価率から算出した
売上高（月商） 123万円 ◦想定原価率を35％とし、粗利益率を65％とする

◦粗利益80万円÷65％≒必要売上高123万円

❺

必要売上高達成のための
営業条件

※仮条件　�◦営業日数25日　◦席数18　◦回転数２回� �
◦客単価1,200円

必要来店客数の算出 41人 売上高123万円÷営業日数25日÷客単価1,200円
必要来店客数達成のため
の席回転数 2.3回転 41人÷18席≒2.3回転　※2.3回転＞想定回転数２回であること

から、仮条件は目安として概ね妥当である

❻
必要売上達成の具体的営
業条件設定と店舗コンセ
プト等のすり合わせ

⑤を基に業態、店舗レイアウト、営業時間、客単価、対象顧
客、時間帯（ランチタイム・ディナータイムなど）ごとの提供
メニューなど、具体的営業条件を固めていく

❼
資金調達額の算出 設備投資等初期投資額、運転資金額の見積もり
調達資金の返済可能性の
検証

①の目標利益金額で返済は可能か、②の費用の見積もりは適正
か、提供メニューの粗利益率は適正かなどを検証する

（出所）筆者作成

POINT

▼ �創業計画書作成のサポー
トを通じ、経営ノウハウ
の習得を促す

▼�創業計画書の検証におい
ては、目標利益と返済可
能性との整合性の確認が
特に重要

提案提案のの

本業支援が決め手！本業支援が決め手！

飲食店飲食店へのへの融資提案融資提案のの進め方進め方特
集
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