
融資先の納得を得る
金利引上げ交渉の進め方

マンガで学ぶ！

作◦八木利樹　画◦小野ひろき

社
長 

先
日
は

決
算
の
着
地
予
想
を

聞
か
せ
て
い
た
だ
き

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た

今
期
は
前
期
比
10
％
増
の

最
終
利
益
に
な
り
そ
う
だ

月
末
ま
で
に

決
算
書
を
お
届
け

で
き
る
と
思
う
よ

よ
ろ
し
く

お
願
い
し
ま
す

決
算
月
の
３
カ
月
後
が

当
座
貸
越
契
約
の

更
新
期
限
な
の
で
す
が

決
算
状
況
を
お
聞
き
し
た
限
り

更
新
は
問
題
な
さ
そ
う
で
す
ね

当
座
貸
越
は

必
要
な
と
き
に

い
つ
で
も

利
用
で
き
る
し

資
金
繰
り
的
に
も

助
か
る
よ
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実
は
今
回
の

更
新
と
併
せ
て

金
利
の
見
直
し
を
ご
相
談
さ
せ
て

い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す

社
長

…
と

い
う
と
？

現
在
の
１
・
６
％
か
ら
２
・
０
％
へ

０
・
４
％
引
き
上
げ
さ
せ
て

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す

う
ー
ん
…

前
期
よ
り

業
績
が
良
い
の
に

金
利
が
上
が
る
理
屈
が

分
か
ら
な
い
な

ご
も
っ
と
も
で
す

本
日
は
そ
の
あ
た
り
の

説
明
を
し
た
く

お
う
か
が
い
し
ま
し
た

分
か
っ
た
よ

今
回 

利
上
げ
を
お
願
い
す
る

理
由
の
一
つ
目
は

金
融
環
境
が
大
き
く

変
化
し
た
こ
と
で
す

２
０
２
４
年
３
月
に
日
銀
は

マ
イ
ナ
ス
金
利
を
解
除
し
て

政
策
金
利
を
０
・
１
％
に

引
き
上
げ
ま
し
た

政
策
金
利
と
は

日
銀
が
景
気
や
物
価
を

調
整
す
る
た
め
に

設
定
す
る
基
準
金
利
で
す

特集 金利引上げ交渉金利引上げ交渉のの進め方進め方
融資先融資先とのとの
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