
こ
と
が
読
み
取
れ
た
。

　
こ
こ
で
担
当
者
が
考
え
た
の

は
、
金
利
の
引
上
げ
だ
け
を
打
診

し
て
も
社
長
の
納
得
は
得
ら
れ
な

い
と
い
う
こ
と
だ
。
そ
こ
で
、

「
外
注
費
が
か
な
り
増
え
て
い
ま

す
が
、
ど
の
よ
う
な
事
情
が
あ
っ

た
の
で
す
か
」
と
聞
い
て
み
た
。

　
社
長
は
少
し
間
を
置
い
て
、
次

の
よ
う
に
実
情
を
話
し
始
め
た
。

「
自
社
ド
ラ
イ
バ
ー
の
半
数
が
60

歳
代
以
上
で
、
退
職
者
の
補
充
が

進
ま
な
い
。
繁
忙
期
に
は
や
む
を

得
ず
傭よ

う

車し
ゃ

に
頼
っ
て
い
る
。
求
人

の
応
募
は
少
な
く
、
稼
働
率
も
前

年
よ
り
１
割
下
が
っ
て
い
る
。
加

え
て
、
燃
料
価
格
の
上
昇
分
を
運

賃
に
十
分
反
映
で
き
て
い
な
い
」

社
長
の
話
の
聞
き
役
と
な
り

課
題
を
整
理
す
る

●
経
営
課
題
の
整
理

　
担
当
者
は
金
利
引
上
げ
の
結
論

を
急
が
ず
、
ま
ず
は
業
績
が
悪
化

し
た
理
由
を
一
緒
に
整
理
す
る
こ

と
を
社
長
に
提
案
し
た
。
業
績
不

振
先
で
は
、
経
営
者
も
日
々
の
資

金
繰
り
や
配
車
対
応
に
追
わ
れ
、

問
題
を
落
ち
着
い
て
整
理
で
き
て

い
な
い
こ
と
が
多
い
。
担
当
者
が

聞
き
役
と
な
り
、
社
長
の
話
を
一

つ
ず
つ
確
認
し
た
こ
と
で
、
課
題

が
見
え
や
す
く
な
っ
た
。

　
Ａ
社
の
課
題
は
、
若
手
ド
ラ
イ

バ
ー
の
採
用
が
進
ん
で
い
な
い
こ

と
、
外
注
比
率
が
高
ま
り
利
益
率

　
し
か
し
、
そ
こ
で
話
を
終
え
て

し
ま
う
と
、
融
資
先
が
本
当
に
困

っ
て
い
る
課
題
を
聞
き
逃
し
て
し

ま
う
。
こ
こ
で
は
、
金
利
交
渉
の

場
を
経
営
者
の
困
り
ご
と
を
聞
く

場
に
変
え
、
本
業
支
援
に
つ
な
げ

た
二
つ
の
事
例
を
紹
介
す
る
。

っ
た
。

　
決
算
書
を
見
る
と
、
売
上
高
は

大
き
く
落
ち
込
ん
で
い
な
い
も
の

の
、
外
注
費
が
前
年
よ
り
増
え
、

営
業
利
益
は
わ
ず
か
な
赤
字
に
転

じ
て
い
た
。
借
入
金
も
前
期
よ
り

増
え
、
手
元
資
金
に
余
裕
が
な
い

利
引
上
げ
交
渉
に
お
い
て

は
、
す
べ
て
の
融
資
先
が

金
利
引
上
げ
に
応
じ
ら
れ
る
と
は

限
ら
な
い
。
業
績
の
振
る
わ
な
い

先
か
ら
は
、「
こ
れ
以
上
の
金
利

負
担
は
難
し
い
」
と
返
っ
て
く
る

こ
と
も
あ
る
。

送
業
Ａ
社
は
、
地
元
メ
ー

カ
ー
や
小
売
業
の
配
送
を

長
く
担
っ
て
き
た
。
メ
イ
ン
バ
ン

ク
の
担
当
者
が
今
期
の
金
利
引
上

げ
を
打
診
し
た
と
こ
ろ
、
社
長
か

ら
は
「
い
ま
の
状
態
で
は
と
て
も

応
じ
ら
れ
な
い
」
と
の
回
答
が
あ

金運

金
利
引
上
げ
に
応
じ
ら
れ
な
い

業
績
不
振
先
へ
の
本
業
支
援
策

事
例
で
解
説
！

　業
績
不
振
先
に
対
し
て
、
金
利
交
渉
の
場
を
経

営
課
題
を
引
き
出
す
機
会
と
し
て
活
用
し
、
本
業

支
援
へ
と
つ
な
げ
る
方
法
を
解
説
す
る
。

川
居
宗
則
経
営
デ
ザ
イ
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

オ
フ
ィ
ス
株
式
会
社 

代
表
取
締
役

人
手
不
足
で
稼
働
率
が
低
下
し

赤
字
に
陥
っ
た
運
送
業
Ａ
社

１事例事例
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変
更
で
は
な
く
、
改
善
の
見
通
し

を
共
有
し
、
据
え
置
く
取
扱
い
と

し
た
点
が
Ａ
社
に
も
受
け
入
れ
ら

れ
た
。

　
金
利
引
上
げ
に
応
じ
ら
れ
な
い

と
い
う
反
応
は
、
経
営
者
の
相
談

の
入
口
に
な
る
こ
と
が
あ
る
。
本

事
例
は
、
担
当
者
が
そ
の
場
で
交

渉
を
終
わ
ら
せ
ず
、
外
注
費
、
人

材
、
販
路
開
拓
の
順
に
課
題
を
確

認
し
た
こ
と
で
、
Ａ
社
は
改
善
へ

の
一
歩
を
踏
み
出
せ
た
。

　
金
利
の
据
置
き
は
単
な
る
譲
歩

で
は
な
い
。
経
営
改
善
に
向
け

て
、
金
融
機
関
と
融
資
先
が
同
じ

方
向
を
向
く
た
め
の
時
間
と
考
え

た
い
。

と
書
く
だ
け
で
な
く
、
入
社
後
の

免
許
取
得
支
援
、
休
日
、
研
修
内

容
、
若
手
社
員
の
一
日
の
仕
事
等

が
分
か
る
内
容
に
見
直
し
た
。

　
併
せ
て
、
小
規
模
事
業
者
持
続

化
補
助
金
の
活
用
も
検
討
し
た
。

こ
の
補
助
金
は
、
商
工
会
議
所
等

の
支
援
を
受
け
な
が
ら
、
経
営
計

画
に
基
づ
い
て
販
路
開
拓
・
業
務

効
率
化
に
取
り
組
む
小
規
模
事
業

者
を
支
援
す
る
制
度
だ
。

　
Ａ
社
で
は
、
荷
主
向
け
の
営
業

資
料
や
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
見
直

し
、
小
口
配
送
・
定
期
便
サ
ー
ビ

ス
の
告
知
チ
ラ
シ
の
作
成
な
ど
、

空
き
時
間
を
埋
め
る
受
注
を
増
や

す
取
組
み
に
使
え
な
い
か
を
確

認
。
先
に
申
請
す
る
補
助
金
の
制

度
を
決
め
る
の
で
は
な
く
、
売
上

と
利
益
の
改
善
策
を
整
理
し
た
う

え
で
対
象
経
費
や
要
件
を
確
認
す

る
こ
と
が
大
切
だ
。

　
金
利
に
つ
い
て
は
、
こ
う
し
た

取
組
み
の
進
捗
を
確
認
し
な
が

ら
、
半
年
後
に
改
め
て
協
議
す
る

こ
と
と
し
た
。
返
済
猶
予
や
条
件

て
い
な
い
こ
と
の
三
つ
だ
っ
た
。

こ
こ
ま
で
分
か
れ
ば
、
支
援
の
優

先
順
位
を
協
議
し
や
す
く
な
る
。

改
善
の
進
捗
に
応
じ
た

金
利
協
議
を
提
案

●
本
業
支
援
の
進
め
方

　
担
当
者
が
ま
ず
行
っ
た
の
は
、

地
域
の
運
送
事
業
者
や
協
同
組

合
、
物
流
業
者
の
中
か
ら
共
同
配

送
や
空
車
区
間
の
相
互
利
用
を
検

討
で
き
る
先
を
探
す
こ
と
だ
っ

た
。
す
ぐ
に
費
用
削
減
が
で
き
る

と
決
め
つ
け
ず
、
荷
主
の
意
向
、

運
送
契
約
、
責
任
範
囲
、
運
賃
の

考
え
方
を
確
認
し
な
が
ら
話
合
い

の
場
を
設
け
た
（
図
表
１
）。

　
結
果
的
に
、
一
部
区
間
に
つ
い

て
は
外
部
の
傭
車
に
頼
る
前
に
協

力
先
と
の
連
携
を
検
討
で
き
る
よ

う
に
な
り
、
傭
車
費
用
を
少
し
で

も
抑
え
る
見
通
し
が
出
て
き
た
。

　
採
用
面
で
は
、
地
元
の
高
校
や

職
業
訓
練
校
と
の
接
点
づ
く
り
を

商
工
会
議
所
に
相
談
。
求
人
票
も

「
大
型
免
許
を
持
つ
経
験
者
募
集
」

が
悪
化
し
て
い
る
こ
と
、
既
存
荷

主
へ
の
依
存
が
強
く
、
帰
り
荷
や

小
口
の
定
期
便
な
ど
空
き
時
間
を

埋
め
る
仕
事
を
十
分
に
開
拓
で
き

▼�金利引上げの結論を急が
ず、業績悪化の理由を経営
者と整理することを優先

▼�金利は据え置きとしながら
経営改善の進捗を確認し、
改めて協議することも有効

POINT

図表１　Ａ社の経営課題と本業支援策
経営課題 本業支援策 確認するポイント・期待される効果

●①外注費の増加で
　利益率が悪化

地域の運送事業者・協同組合・物流
事業者との連携の検討

荷主の意向、運送契約、責任範
囲等を確認し、傭車費用を抑え
る余地を探る

●②若手ドライバーが
　採用できない

・�地元の高校・職業訓練校との接点
づくり

・�求人票の見直し
・�人材確保等支援助成金の検討

応募の入口を増やす。助成金は
要件を確認し、職場環境整備と
併せて検討する

●③�既存荷主への
　依存が強く空き時間を
　埋める仕事が少ない

・�小規模事業者持続化補助金の検討
・�営業資料、ホームページ、告知チ
ラシの見直し

対象経費や要件を確認し、小口
配送・定期便などの受注増を目
指す

（出所）筆者作成

特集 金利引上げ交渉金利引上げ交渉のの進め方進め方
融資先融資先とのとの

25 2026年７月15日号

KS260715 P24-27_v17.4 #4.indd   25KS260715 P24-27_v17.4 #4.indd   25 2026/06/29   17:582026/06/29   17:58


