
ず
は
多
く
の
求
職
者
が
転

職
の
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
挙

げ
る
、
賃
金
水
準
を
見
て
い
く
。

「
わ
が
社
の
場
合
、
給
料
は
業
種

的
に
ど
の
ぐ
ら
い
支
払
え
ば
よ
い

で
し
ょ
う
か
」「
ど
の
ぐ
ら
い
他

社
は
賃
上
げ
し
て
い
る
の
で
し
ょ

う
か
」
と
多
く
の
経
営
者
か
ら
質

問
が
寄
せ
ら
れ
る
。
中
小
企
業
に

は
、
自
社
と
他
社
の
給
与
を
比
べ

る
機
会
が
少
な
い
か
ら
だ
。

　

そ
の
会
社
の
賃
金
が
業
種
別
・

年
齢
別
の
平
均
賃
金
よ
り
も
高
い

か
、
低
い
か
を
知
る
こ
と
が
、
採

用
力
強
化
の
第
一
歩
で
あ
る
。
業

種
別
賃
金
平
均
な
ど
は
、
統
計
デ

ー
タ
で
確
認
で
き
る
。
具
体
的
な

金
額
な
ど
は
、
ア
ド
バ
イ
ス
の
前

に
調
べ
て
お
き
た
い
。

　

採
用
で
は
、
必
要
に
応
じ
て
賃

金
の
引
上
げ
も
検
討
対
象
だ
。
既

存
社
員
と
の
兼
ね
合
い
も
あ
る
の

で
、
賃
金
体
系
自
体
の
見
直
し
が

必
要
な
ケ
ー
ス
も
あ
る
。
そ
の
際

に
は
、
社
会
保
険
労
務
士
な
ど
専

門
家
の
紹
介
で
対
応
し
よ
う
。

賃
上
げ
が
無
理
な
ら

目
標
案
を
提
案

　

し
か
し
、
多
く
の
中
小
企
業
で

は
、
す
ぐ
に
は
賃
金
を
上
げ
ら
れ

な
い
と
い
う
の
が
現
実
だ
。
そ
こ

で
、
将
来
ど
れ
ぐ
ら
い
の
賃
金
水

準
を
目
指
し
て
い
る
か
の
計
画
を

立
て
る
と
よ
い
。

「
弊
社
は
こ
れ
ぐ
ら
い
の
賃
金
水

準
を
目
指
し
、
計
画
を
立
て
て
取

り
組
ん
で
い
ま
す
」
と
面
接
時
に

言
え
る
と
、
現
在
は
賃
金
水
準
が

低
く
て
も
、
今
後
は
向
上
が
見
込

め
る
と
認
識
し
て
も
ら
え
る
。

　

多
く
の
中
小
企
業
で
は
、
賃
金

の
上
昇
を
想
定
し
た
事
業
計
画
を

立
案
し
な
い
。
そ
の
た
め
、
将
来

に
不
安
を
覚
え
た
若
手
や
幹
部
候

補
の
離
職
を
招
い
て
し
ま
う
。

　

現
在
は
大
企
業
が
中
途
採
用
を

強
化
し
て
い
る
。
賃
金
が
上
が
ら

な
い
た
め
に
、
手
塩
に
か
け
て
育

て
た
社
員
が
あ
っ
さ
り
転
職
し
て

し
ま
わ
な
い
よ
う
、
３
年
後
、
５

年
後
を
見
据
え
て
早
め
に
着
手
す

る
必
要
が
あ
る
。

　

賃
金
上
昇
を
目
指
し
て
も
、
そ

の
会
社
の
提
供
価
値
を
高
め
な
け

れ
ば
原
資
が
確
保
で
き
な
い
。
賃

金
水
準
上
昇
に
は
、
同
時
に
付
加

価
値
向
上
に
資
す
る
施
策
の
展
開

が
必
要
に
な
る
。
こ
れ
こ
そ
が
、

金
融
機
関
担
当
者
が
伴
走
型
で
支

援
し
て
い
く
べ
き
取
組
み
だ
。

ま

中小企業の採用力強化中小企業の採用力強化はは
こうサポートする

人材に選んでもらえる企業へ！

水沼啓幸
株式会社サクシード 代表取締役

　中小企業の人材採用が難しい現状で、どう採用力を強
化するか、金融機関担当者が知っておくべき４つのポイ
ントを見ていく。

Check!

すぐに賃金を
上げられない
中小企業には
将来的な賃金
水準の目標立
案を提案しよ
う

ポ
イ
ン
ト 

１

賃
金
水
準
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近
は
特
に
、
若
い
求
職
者

は
企
業
の
持
つ
社
風
や
制

度
を
重
視
し
て
い
る
。
そ
の
た

め
、
企
業
側
は
求
職
者
に
働
く
イ

メ
ー
ジ
を
具
体
的
に
持
っ
て
も
ら

え
る
よ
う
な
、
対
外
的
な
発
信
を

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　

そ
こ
で
活
用
で
き
る
ツ
ー
ル
と

し
て
、
企
業
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や

Ｓ
Ｎ
Ｓ
が
挙
げ
ら
れ
る
。
建
設
業

や
産
業
廃
棄
物
業
な
ど
採
用
が
難

し
い
と
い
わ
れ
る
業
界
に
お
い
て

も
、
こ
れ
ら
を
活
用
し
採
用
に
結

び
つ
い
た
と
い
う
企
業
も
増
え
て

い
る
。

　

こ
こ
で
は
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や

Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
ど
の
よ
う
に
採
用
に
活

用
す
る
か
に
つ
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ

見
て
い
く
。

　

ま
ず
、
第
一
に
「
企
業
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
内
に
採
用
ペ
ー
ジ
が
あ
る

か
」
は
最
も
重
視
す
べ
き
ポ
イ
ン

ト
で
あ
る
。
採
用
ペ
ー
ジ
を
設
け

て
い
る
と
、
積
極
的
に
採
用
活
動

を
し
て
い
る
と
求
職
者
に
受
け
取

ら
れ
や
す
い
。

　

ま
た
、
求
職
者
に
適
し
た
労
働

環
境
で
あ
る
か
見
定
め
る
た
め
の

指
針
や
先
輩
社
員
の
イ
ン
タ
ビ
ュ

ー
、
社
員
平
均
年
齢
と
い
っ
た
数

値
を
含
む
具
体
的
な
情
報
を
掲
載

す
る
こ
と
で
、
求
職
者
の
心
理
的

な
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
る
こ
と
が
で

き
る
。

　

金
融
機
関
の
担
当
者
と
し
て
、

ま
ず
は
採
用
ペ
ー
ジ
の
必
要
性
を

提
案
し
、
開
設
を
促
す
こ
と
が
採

用
サ
ポ
ー
ト
と
し
て
重
要
な
取
組

み
と
な
る
。

双
方
向
の
や
り
取
り
で

求
職
者
に
Ｐ
Ｒ
で
き
る

　

続
い
て
、
採
用
活
動
に
お
け
る

Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
有
効
活
用
も
ト
レ
ン
ド

に
な
っ
て
い
る
。
昨
今
は
学
生
に

限
ら
ず
、
中
途
採
用
に
お
い
て

も
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
通
し
情
報
収
集
や

情
報
交
換
が
行
わ
れ
て
い
る
。

　

中
小
企
業
が
取
り
入
れ
や
す
い

Ｓ
Ｎ
Ｓ
と
し
て
、
Ｘ
（
旧
Ｔ
ｗ
ｉ

ｔ
ｔ
ｅ
ｒ
）
と
Ｉ
ｎ
ｓ
ｔ
ａ
ｇ
ｒ

ａ
ｍ
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　

Ｘ
で
は
、
求
職
者
同
士
が
や
り

取
り
を
す
る
た
め
の
ハ
ッ
シ
ュ
タ

グ
が
活
発
に
使
用
さ
れ
て
い
る
。

会
社
の
日
常
を
ブ
ロ
グ
の
よ
う
に

発
信
す
る
こ
と
で
、
よ
り
親
し
み

や
す
い
印
象
を
与
え
る
こ
と
が
可

能
だ
。

　

Ｉ
ｎ
ｓ
ｔ
ａ
ｇ
ｒ
ａ
ｍ
で
は
、

社
内
イ
ベ
ン
ト
や
展
示
会
出
展
の

様
子
を
撮
影
し
投
稿
す
る
こ
と

で
、
自
社
の
様
子
を
Ｐ
Ｒ
す
る
こ

と
が
で
き
る
。
ま
た
、
リ
ー
ル
と

い
う
短
い
動
画
を
投
稿
す
る
機
能

や
ラ
イ
ブ
配
信
の
機
能
も
備
わ
っ

て
い
る
。

　

こ
れ
ら
を
活
用
す
る
こ
と
で
、

求
職
者
と
双
方
向
的
に
や
り
取
り

を
で
き
る
こ
と
が
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
強
み

で
あ
る
。

　

ど
ち
ら
の
ツ
ー
ル
も
正
し
く
活

用
で
き
れ
ば
、
採
用
活
動
で
大
き

な
効
果
を
得
や
す
く
、
自
社
で
運

営
を
行
う
こ
と
が
で
き
れ
ば
費
用

も
抑
え
ら
れ
る
。
運
用
フ
ェ
ー
ズ

に
お
い
て
は
、
自
分
が
感
じ
た
意

見
な
ど
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
適

宜
行
い
な
が
ら
、
サ
ポ
ー
ト
し
て

い
き
た
い
。

最

Check!

企業HPの採用ページを
充実させ、採用の本気度
をアピール

SNSの活用により、低
コスト・ハイリターンな
採用活動が可能となる

ポ
イ
ン
ト 

２

Ｈ
Ｐ
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
用
い
た

対
外
的
な
発
信

採用と活用の両面からサポート！

取引先の人材不足解決を支援する

特集
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