
引
先
か
ら
「
即
戦
力
人
材

を
探
し
て
く
れ
な
い
か
」

と
相
談
さ
れ
る
こ
と
が
年
々
増
え

て
い
る
。
即
戦
力
人
材
と
は
、
す

な
わ
ち
「
自
社
の
商
品
や
サ
ー
ビ

ス
を
熟
知
し
、
す
ぐ
に
業
績
に
貢

献
し
て
く
れ
る
経
験
豊
富
な
人

材
」
の
こ
と
だ
。

　

人
材
は
潜
在
的
な
可
能
性
を
持

っ
て
お
り
、
そ
の
見
極
め
と
成
長

の
た
め
の
時
間
、
費
用
を
か
け
る

こ
と
で
一
人
前
に
な
っ
て
い
く

が
、
そ
の
余
裕
も
な
い
と
い
っ
た

事
情
が
あ
る
だ
ろ
う
。

　

た
だ
、
即
戦
力
人
材
に
出
会
う

確
率
は
年
々
減
少
し
て
い
る
こ
と

を
知
っ
て
も
ら
う
必
要
が
あ
る
。

こ
れ
は
労
働
人
口
減
少
が
著
し
く

進
む
近
年
の
日
本
社
会
に
お
い
て

顕
著
な
傾
向
で
あ
り
、
も
は
や
お

金
を
出
せ
ば
人
が
集
ま
る
と
い
う

時
代
で
も
な
い
。

　

で
は
、
取
引
先
か
ら
人
材
の
相

談
を
受
け
た
際
、
ど
の
よ
う
な
場

合
に
人
材
活
用
や
人
材
採
用
の
支

援
を
行
う
べ
き
だ
ろ
う
か
。
本
稿

で
は
、
先
に
人
材
活
用
の
重
要
性

を
述
べ
る
。

決
算
書
の
数
字
か
ら

人
の
動
き
を
把
握

　

ま
ず
、
人
材
活
用
支
援
に
つ
い

て
、
図
表
の
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
に

分
け
て
整
理
す
る
。

①
人
材
の
必
要
性

　

人
材
難
は
国
内
の
み
な
ら
ず
、

各
国
に
お
い
て
も
慢
性
的
に
起
こ

っ
て
い
る
事
象
で
あ
る
。

　

金
融
機
関
担
当
者
と
し
て
、
取

引
先
の
人
に
関
す
る
情
報
を
一
次

的
に
知
る
の
は
、
給
料
、
賞
与
、

法
定
福
利
費
、
福
利
厚
生
費
、
採

取

この企業には活用？採用？

人材活用と人材採用の
どちらが必要か見極めよう

森 隼人
森興産株式会社 代表取締役

　即戦力がほしいという中小企業に
対し、既存人材の活用か新規人材の
採用か、どちらを支援するべきかを
解説する。

ま
ず
は
従
業
員
の

活
躍
基
盤
に
着
眼
し
よ
う
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用
費
、
退
職
金
、
役
員
報
酬
な

ど
、
人
の
労
働
に
関
わ
る
こ
と
で

発
生
す
る
す
べ
て
の
費
用
（
人
件

費
）
の
合
計
金
額
を
示
す
、
月
次

の
試
算
表
や
決
算
書
で
あ
ろ
う
。

人
件
費
が
わ
ず
か
な
変
化
で
推
移

し
て
い
る
場
合
は
、
定
期
的
な
採

用
や
退
職
で
あ
っ
た
り
、
季
節
的

な
要
因
や
特
別
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

等
に
よ
っ
て
突
発
的
な
残
業
が
生

じ
て
い
る
と
想
像
で
き
る
。

　

一
方
で
、
急
激
な
増
減
が
あ
っ

た
場
合
は
注
意
が
必
要
と
な
る
。

例
え
ば
、
複
数
名
分
の
人
件
費
相

当
額
が
増
加
し
て
い
れ
ば
採
用
、

減
少
な
ら
退
職
と
密
接
に
関
係
し

て
い
る
こ
と
が
多
い
。
こ
こ
か

ら
、
人
に
つ
い
て
「
何
か
社
内
で

起
き
て
い
る
」
と
察
知
で
き
る
。

　

小
規
模
事
業
者
で
は
、
１
名
分

の
人
件
費
の
増
減
で
も
大
き
く
収

益
に
影
響
が
出
て
く
る
た
め
、
前

年
度
か
ら
売
上
が
伸
び
て
い
な
い

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
利
益
が
数
百

万
円
伸
び
て
い
る
場
合
な
ど
は
注

意
が
必
要
だ
。
期
の
途
中
に
お
い

て
、
人
の
減
少
（
退
職
）
が
大
き

な
要
素
を
占
め
て
い
る
場
合
が
あ

る
。
次
年
度
以
降
、
人
材
不
足
が

原
因
と
な
っ
て
業
務
遂
行
力
が
低

下
し
、
収
益
性
の
下
落
に
つ
な
が

る
懸
念
が
あ
る
。

　

人
の
変
化
を
察
知
し
て
も
、
そ

の
要
因
や
取
引
先
が
抱
え
る
経
営

課
題
を
正
し
く
把
握
し
て
い
な
い

場
合
、
何
も
対
応
で
き
な
い
か
、

間
違
っ
た
支
援
と
な
っ
て
し
ま
う

こ
と
も
多
い
。
例
え
ば
、
社
員
が

急
減
し
て
い
る
企
業
に
対
し
て

「
一
定
規
模
の
人
員
確
保
が
組
織

運
営
に
必
要
」
と
人
材
を
紹
介
す

る
よ
り
も
、
Ｄ
Ｘ
や
自
動
化
な
ど

省
力
化
戦
略
に
よ
る
投
資
を
促
進

す
る
方
が
、
将
来
的
な
業
績
向
上

に
つ
な
が
る
こ
と
も
あ
る
。

　

机
上
で
は
分
か
ら
な
い
こ
と
が

現
場
で
起
こ
っ
て
い
る
可
能
性
が

高
く
、
従
来
以
上
の
取
引
先
へ
の

訪
問
や
ヒ
ア
リ
ン
グ
が
人
材
支
援

の
端
緒
と
な
る
こ
と
も
あ
る
。

　

ヒ
ア
リ
ン
グ
の
際
に
は
、
本
年

の
新
卒
内
定
率
や
近
年
の
人
材
難

の
状
況
を
話
の
ネ
タ
に
し
な
が

ら
、
こ
こ
数
年
に
お
け
る
採
用
状

況
を
雑
談
混
じ
り
に
聞
い
て
い
く

と
よ
い
。
そ
の
中
で
、
実
際
に
面

接
・
採
用
し
た
人
数
の
み
な
ら

ず
、「
ど
の
よ
う
な
採
用
媒
体
を

活
用
し
て
き
た
の
か
」「
有
料
か

無
料
か
」「
期
間
は
ど
の
程
度
か

け
た
の
か
」「
担
当
し
た
の
は
誰

か
」「
採
用
の
基
準
は
何
か
」
な

ど
を
聞
い
て
い
こ
う
。

　

そ
の
う
え
で
「
な
ぜ
人
を
採
用

す
る
必
要
が
あ
る
の
か
」
と
い
う

核
心
点
を
引
き
出
し
て
い
く
。
こ

れ
に
よ
り
、
取
引
先
が
抱
え
る
課

題
解
決
の
た
め
に
、
そ
も
そ
も
人

が
本
当
に
必
要
か
ど
う
か
を
見
極

め
て
い
く
わ
け
だ
。

社
内
の
活
躍
基
盤
を

整
備
し
離
職
を
防
止

②
人
物
像
の
明
確
化

　

取
引
先
の
課
題
解
決
に
は
人
が

必
要
だ
と
分
か
っ
た
と
し
て
、
ど

の
よ
う
な
人
で
あ
ろ
う
か
。
前
述

の
よ
う
に
、
取
引
先
は
外
部
か
ら

新
規
で
人
材
採
用
す
る
こ
と
を
念

頭
に
相
談
し
て
く
る
可
能
性
も
あ

る
た
め
注
意
し
た
い
。

　

確
か
に
、
企
業
成
長
に
は
常
に

新
し
い
風
や
変
化
が
必
要
で
あ

り
、
こ
れ
ま
で
に
な
い
視
点
は
大

変
刺
激
的
で
あ
る
。
自
社
に
な
い

経
験
を
し
て
き
た
外
部
人
材
に
目

が
向
き
つ
つ
あ
る
の
も
事
実
だ
。

　

し
か
し
中
小
企
業
に
は
、
そ
も

そ
も
人
事
部
等
が
存
在
し
な
い
こ

と
も
多
い
。
採
用
時
に
候
補
者
が

持
つ
興
味
や
強
み
を
的
確
に
評
価

で
き
ず
、
採
用
し
て
も
そ
れ
ら
に

●人材活用支援の３つのポイント

❶人材の必要性
企業が抱える課題解決のために「人」が必要か

❷人物像の明確化
課題解決可能な「人」とはどのような「人」か

❸投資対効果
その「人」にかかる（かける）費用と効果はど
の程度か

（出所）筆者作成

採用と活用の両面からサポート！

取引先の人材不足解決を支援する

特集
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