
上
債
権
＋
棚
卸
資
産−

仕
入
債

務
」
に
あ
て
は
め
る
と
、
必
要
運

転
資
金
（
７
５
０
０
万
円
）
が
算

出
で
き
る
。

売
上
・
コ
ス
ト
・
サ
イ
ト
の

変
動
か
ら
需
資
を
発
掘

　
今
回
の
経
常
運
転
資
金
は
、
次

の
よ
う
な
ト
ー
ク
で
提
案
が
で
き

る
。

「
御
社
は
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
回
復

で
売
上
が
伸
び
て
い
る
一
方
、
大

手
取
引
先
の
回
収
サ
イ
ト
延
長
に

よ
り
運
転
資
金
が
圧
迫
さ
れ
て
い

ま
す
。
試
算
で
は
必
要
運
転
資
金

７
５
０
０
万
円
に
対
し
、
現
行
の

当
座
貸
越
枠
が
６
０
０
０
万
円
の

た
め
１
５
０
０
万
円
の
不
足
が
生

じ
て
い
ま
す
。
御
社
の
成
長
機
会

を
逃
が
さ
な
い
よ
う
、
当
座
貸
越

枠
の
増
額
を
ご
提
案
し
た
い
の
で

　
社
長
か
ら
ヒ
ア
リ
ン
グ

し
た
と
こ
ろ
、
図
表
３
の

よ
う
な
具
体
的
状
況
が
確

認
で
き
た
。
経
常
運
転
資

金
の
基
本
式
で
あ
る
「
売

社
の
経
営
状
況
は
、
食
品

卸
売
業
と
い
う
業
種
柄
、

コ
ロ
ナ
禍
の
頃
は
大
変
な
苦
境
に

立
た
さ
れ
た
も
の
の
、
現
在
は
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
回
復
に
よ
り

飲
食
店
向
け
卸
売
が
増
加
し
て
い

る
。

　
こ
う
し
た
背
景
を
考
え
る
と
、

売
上
は
伸
び
て
い
る
も
の
の
、
資

金
繰
り
が
タ
イ
ト
に
な
っ
て
い
る

こ
と
が
想
定
さ
れ
る
。
そ
こ
で
、

経
常
運
転
資
金
の
融
資
案
件
を
発

掘
す
る
た
め
、
Ａ
社
社
長
に
ヒ
ア

リ
ン
グ
を
行
っ
た
。

　
社
長
の
話
で
は
、
主
要
取
引
先

と
し
て
特
に
大
型
飲
食
チ
ェ
ー
ン

が
増
え
た
た
め
、
売
掛
サ
イ
ト
が

45
日
か
ら
60
日
へ
延
長
に
な
っ
た

も
の
の
、
一
方
で
仕
入
先
は
現
金

で
30
日
払
い
の
厳
し
い
条
件
で
あ

り
、
経
常
運
転
資
金
が
必
要
に
な

る
と
の
こ
と
だ
っ
た
。

　
現
在
の
時
流
と
し
て
は
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
回
復
、
Ｄ
Ｘ
、
人
手
不

足
、
仕
入
価
格
上
昇
、
回
収
サ
イ

ト
長
期
化
等
が
み
ら
れ
る
。
こ
の

よ
う
な
状
況
下
、
経
常
運
転
資
金

の
発
掘
は
、
営
業
現
場
で
の
ア
プ

ロ
ー
チ
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
、
実
際
の

適
正
融
資
額
算
出
と
い
う
流
れ
で

進
め
る
と
よ
い
。

　
は
じ
め
に
、
営
業
現
場
で
の
ア

プ
ロ
ー
チ
は
、
図
表
１
に
示
す
と

お
り
だ
。
こ
う
し
た
点
に
変
化
が

あ
れ
ば
、
運
転
資
金
ニ
ー
ズ
が
発

生
し
て
い
る
可
能
性
が
高
い
と
い

え
る
。

　
次
に
、
取
引
先
へ
の
ヒ
ア
リ
ン

グ
ポ
イ
ン
ト
を
図
表
２
に
ま
と
め

た
。
基
本
と
な
る
の
は
、
案
件
の

妥
当
性
と
融
資
の
必
要
性
で
あ

る
。

運転資金の融資提案は
このように進めよう

Ａ

ケース①② 黒木正人
行政書士事務所長
岐阜県よろず支援拠点
チーフコーディネーター

ケース③　八木利樹 Ｙ’ｓ経営サポート代表
中小企業診断士

　運転資金需要の発掘方法や適正な融資
額の見極め方、融資提案のポイントなど
についてケース別に解説する。

▼ケーススタディ

売
上
は
伸
び
て
い
る
が
資
金
繰
り
が

忙
し
い
食
品
卸
売
業
Ａ
社

１
ケースケース
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季 節 要 因 に よ る

収 支 ズ レ に 着 目 す る

ス
ク
に
備
え
て
担
保
徴
求
・
信
用

保
証
協
会
の
活
用
も
考
え
よ
う
。

　
経
常
運
転
資
金
の
案
件
発
掘
は

売
上
増
、
コ
ス
ト
上
昇
、
サ
イ
ト

変
動
、
外
注
増
な
ど
の
変
化
を
見

つ
け
る
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
る
。
そ

し
て
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
に
よ
り
売

掛
・
在
庫
・
買
掛
の
回
転
日
数
な

ど
資
金
が
回
転
し
て
い
る
か
を
確

認
す
る
。

　
適
正
額
算
定
は
、「
売
上
債
権

＋
棚
卸
資
産

−

仕
入
債
務
」
の
式

に
よ
り
需
要
額
の
根
拠
を
示
す
こ

と
が
重
要
だ
。
売
上
増
加
に
伴
う

経
常
運
転
資
金
不
足
は
、
前
向
き

で
良
好
な
融
資
案
件
で
あ
り
、
融

資
提
案
の
好
機
で
あ
る
。

行
う
。

　
融
資
実
行
に
あ
た
り
追
加
の
チ

ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、
①
需

要
増
で
確
実
に
回
収
さ
れ
る
か
と

い
う
視
点
で
、
売
上
が
計
画
ど
お

り
に
推
移
す
る
か
、
②
回
収
リ
ス

ク
・
与
信
の
視
点
で
大
口
先
へ
の

集
中
度
の
調
査
、
利
益
・
減
価
償

却
・
資
金
繰
り
表
に
よ
る
返
済
原

資
の
確
認
、
将
来
の
条
件
変
更
リ

す
が
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
」

　
経
常
運
転
資
金
を
証
書
貸
付
で

対
応
し
て
い
る
金
融
機
関
に
つ
い

て
は
、「
証
書
貸
付
１
５
０
０
万

円
（
期
日
一
括
／
利
息
分
割
）」

も
し
く
は
「
証
書
貸
付
１
５
０
０

万
円
（
５
年
元
利
均
等
・
元
金
均

等
分
割
返
済
）」
な
ど
の
提
案
を

図表１　経常運転資金発掘のアプローチ方法
発掘ポイント 背　景 具体的な質問例

売上の急増・新規取引先の開拓 インバウンド回復、EC拡大 最近、新たな取引先の増加はありませんか？

仕入価格や物流コストの上昇 原材料・燃料費高騰、円安 仕入条件に変化はありませんか？

人手不足による外注比率増加 人件費上昇 外注費・人件費の推移はどうなっています
か？

ＢtoＢ取引での回収サイト・
支払サイト変動 取引先寡占化、商習慣変更 売掛金回収期間は変化していませんか？

新規設備投資後の運転資金 立ち上がり期間の
運転資金不足

投資効果の回収スピードは、どれくらいを予
定していますか？

図表２　経常運転資金のヒアリングポイント
質問ポイント 具体的な質問例

融資の目的は何か 仕入れと売掛サイトの差による運転資金不足はありますか？

売上推移はどうか 直近３カ月の売上動向を教えてください。昨年と比べてどうですか？

売掛金・買掛金サイトの確認 売掛金の回収、買掛金の支払条件に変化はありますか？

在庫状況の確認 在庫回転日数に変化はありますか？　その理由は何ですか？

利益率の確認 売上増加は利益確保につながっていますか？

資金繰り表の確認 今後６カ月の資金繰り表の提出をお願いできますか？

図表３　Ａ社の状況
科　目 金　額 備考

売掛金 8,000万円 年商4.8億円／回収約２カ月

在　庫 2,000万円 回転約１カ月

買掛金 2,500万円 仕入れ３億円／支払い約２カ月

必要運転資金 7,500万円 （8,000万円＋2,000万円−2,500万円）

既存運転資金枠：6,000万円
不足1,500万円≒今回の経常運転資金適正融資額
（出所）図表１〜３ともに筆者作成

▼ �売上増、コスト上昇、サ
イト変動、外注増等の変
化に着目して案件を発掘
する

▼�経営者へのヒアリングに
より、案件の妥当性と経
常運転資金の適正な融資
額を判断する

POINT

特
集 ▼ここがポイント！

環境変化環境変化を踏まえたを踏まえた運転資金運転資金のの融資提案融資提案
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