
取
り
上
げ
る
。
な
お
、
指
標
の
表

記
に
つ
い
て
は
、
原
則
と
し
て
金

融
庁
の
『
業
種
別
支
援
の
着
眼

点
』
に
準
拠
し
て
い
る
。

１
飲
食
業

Ｆ
Ｌ
比
率

　
飲
食
業
で
見
て
お
き
た
い
指
標

と
し
て
、「
Ｆ
Ｌ
比
率
」
が
あ

る
。
Ｆ
Ｌ
比
率
と
は
、
Ｆ
Ｌ
コ
ス

ト
（
Ｆ
Ｏ
Ｏ
Ｄ
＝
材
料
費
、
Ｌ
Ａ

Ｂ
Ｏ
Ｒ
＝
人
件
費
）
の
合
計
を
売

上
高
で
割
っ
た
も
の
で
、
売
上
高

に
対
し
て
材
料
費
と
人
件
費
に
ど

れ
だ
け
費
用
を
か
け
て
い
る
か
を

見
る
指
標
で
あ
る
。

材
料
費
率
と
人
件
費
率
を

分
け
て
確
認

　
Ｆ
Ｌ
比
率
が
高
い
場
合
、
売
上

高
に
対
す
る
主
要
な
費
用
負
担
が

大
き
い
こ
と
を
意
味
す
る
。『
業

種
別
支
援
の
着
眼
点
』
で
は
、
Ｆ

Ｌ
コ
ス
ト
（
＝
Ｆ
Ｌ
比
率
）
60
％

を
一
つ
の
目
安
と
し
て
い
る
。
ま

ず
Ｆ
Ｌ
比
率
を
確
認
し
、
材
料
費

率
と
人
件
費
率
に
分
け
て
見
る
こ

と
で
、
よ
り
具
体
的
な
仮
説
を
立

て
る
こ
と
が
で
き
る
。

２
製
造
業

棚
卸
資
産
回
転
率

　
製
造
業
に
つ
い
て
は
、
飲
食
業

の
Ｆ
Ｌ
比
率
や
後
述
す
る
建
設
業

の
立
替
工
事
高
比
率
の
よ
う
に
、

業
種
に
特
化
し
た
独
自
指
標
を
一

つ
に
絞
っ
て
挙
げ
る
こ
と
は
難
し

い
。
そ
の
一
方
で
、
設
備
投
資
、

在
庫
、
原
価
管
理
な
ど
、
複
数
の

視
点
か
ら
事
業
の
実
態
を
見
る
必

要
が
あ
る
。

　
そ
こ
で
、
今
回
は
「
棚
卸
資
産

回
転
率
」
に
注
目
し
た
い
。
棚
卸

資
産
回
転
率
は
、
棚
卸
資
産
が
ど

れ
だ
け
効
率
よ
く
売
上
等
に
つ
な

が
っ
て
い
る
か
を
見
る
指
標
で
あ

引
先
の
「
い
ま
」
を
見
る

た
め
に
、
試
算
表
や
決
算

書
を
分
析
す
る
こ
と
は
必
要
不
可

欠
で
あ
る
。
そ
の
中
で
活
用
し
や

す
い
も
の
と
し
て
、「
指
標
」
が

あ
る
。
財
務
分
析
に
お
け
る
指
標

と
は
、
決
算
書
の
貸
借
対
照
表
や

損
益
計
算
書
な
ど
の
数
値
を
基

に
、
企
業
の
経
営
状
態
や
業
績
を

把
握
す
る
た
め
に
数
値
化
し
た
も

の
で
あ
る
。

　
指
標
に
は
様
々
な
種
類
が
あ

り
、
す
べ
て
を
覚
え
る
こ
と
は
容

易
で
は
な
い
。
そ
こ
で
、
業
種
独

自
の
指
標
や
そ
の
業
種
で
見
て
お

い
た
方
が
良
い
も
の
な
ど
、
優
先

し
て
確
認
し
た
い
指
標
に
絞
っ
て

着
目
す
る
こ
と
も
一
つ
の
方
法
で

あ
る
。

　
本
稿
で
は
、
飲
食
業
、
製
造

業
、
小
売
業
、
建
設
業
、
運
送

業
、
卸
売
業
に
つ
い
て
、
決
算
書

か
ら
導
き
出
せ
る
指
標
の
中
か
ら

各
業
種
の
特
徴
を
踏
ま
え
、
財
務

分
析
の
入
口
と
し
て
確
認
し
て
お

き
た
い
基
礎
的
な
指
標
を
中
心
に

　ここでは、業種ごとの代表的な「指標」を紹介
するとともに、指標に基づく仮説設定の方法につ
いて解説する。
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る
。

　
製
造
業
の
棚
卸
資
産
に
は
、
製

品
だ
け
で
な
く
原
材
料
や
仕
掛
品

も
含
ま
れ
る
。
つ
ま
り
、
す
で
に

資
金
を
投
入
し
て
い
る
も
の
の
、

ま
だ
売
上
や
現
金
化
に
つ
な
が
っ

て
い
な
い
資
産
も
含
ま
れ
る
た

め
、
こ
の
指
標
を
挙
げ
た
。

　
一
般
に
、
棚
卸
資
産
回
転
率
が

高
い
ほ
ど
、
在
庫
と
し
て
資
金
が

滞
留
し
て
い
な
い
と
考
え
ら
れ

る
。
た
だ
し
、
高
け
れ
ば
よ
い
と

は
限
ら
ず
、
在
庫
不
足
に
よ
る
機

会
損
失
の
可
能
性
も
あ
る
。

　
反
対
に
低
い
場
合
に
は
、
原
材

料
、
仕
掛
品
、
製
品
の
ど
こ
で
在

庫
が
滞
留
し
て
い
る
か
を
確
認
す

る
な
ど
、
仮
説
を
立
て
て
ヒ
ア
リ

ン
グ
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

３
小
売
業

総
資
本
回
転
率

　
小
売
業
で
優
先
し
て
見
た
い
指

標
の
一
つ
が
「
総
資
本
回
転
率
」

で
あ
る
。
総
資
本
回
転
率
は
、
会

社
が
保
有
す
る
総
資
本
を
使
っ

て
、
ど
れ
だ
け
売
上
高
を
生
み
出

し
て
い
る
か
を
見
る
指
標
だ
。

　
小
売
業
は
、
商
品
を
仕
入
れ
、

店
舗
や
売
場
な
ど
の
経
営
資
源
を

活
用
し
て
販
売
す
る
と
い
う
事
業

構
造
を
持
つ
。
そ
の
た
め
、「
ど

れ
だ
け
利
益
率
が
高
い
か
」
だ
け

で
は
な
く
、「
持
っ
て
い
る
事
業

資
産
を
ど
れ
だ
け
売
上
に
つ
な
げ

て
い
る
か
」
と
い
う
視
点
が
重
要

に
な
る
。

　
た
だ
し
、
小
売
業
は
取
扱
商
品

や
業
態
、
店
舗
規
模
に
よ
っ
て
各

数
値
が
大
き
く
異
な
る
。
自
社
物

件
か
賃
借
物
件
か
に
よ
っ
て
も
総

資
本
回
転
率
は
変
わ
る
た
め
、
単

純
に
業
界
平
均
と
比
較
す
る
の
で

は
な
く
、
自
社
の
過
去
数
年
間
の

推
移
も
見
た
い
。

４
建
設
業

立
替
工
事
高
比
率

　
建
設
業
で
は
「
立
替
工
事
高
比

率
」
に
注
目
し
た
い
。
こ
れ
は
、

工
事
を
進
め
る
過
程
で
工
事
代
金

を
受
け
取
る
前
に
、
企
業
が
ど
の

程
度
資
金
を
立
て
替
え
て
い
る
か

を
見
る
指
標
で
あ
り
、
資
金
繰
り

の
円
滑
性
を
確
認
す
る
た
め
に
有

効
で
あ
る
。

過
去
か
ら
の
推
移
を

忘
れ
ず
に
確
認

　『
業
種
別
支
援
の
着
眼
点
』
で

は
、
中
小
建
設
業
の
目
安
と
し
て

図表１　業種別に見ておきたい財務指標
業種 指標 計算式 主な着眼点
飲食業 FL比率 （材料費＋人件費）÷売上高×100 材料費＋人件費の負担
製造業 棚卸資産回転率 売上高÷棚卸資産※ 在庫への資金滞留
小売業 総資本回転率 売上高÷総資本※ 保有事業資産からの売上創出

建設業 立替工事高比率 （受取手形＋完成工事未収入金＋未成工事支出金−
未成工事受入金）÷（完成工事高＋未成工事支出金）×100 工事に伴う資金負担

運送業 固定長期適合率 固定資産÷（自己資本＋固定負債）×100 車両等の設備資金の調達

卸売業
売上高営業利益率 営業利益÷売上高×100 本業の収益性
棚卸資産回転日数 棚卸資産÷（売上高÷365日） 在庫の滞留

※複数の計算方法があるため、ここでは簡便な方法を示す
（出所）筆者作成

決算書だけじゃない！決算書だけじゃない！
試算表試算表をを活用した活用したモニタリング術モニタリング術

特
集
特
集
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