
成
長
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ

る
。
筆
者
は
取
引
先
企
業
の
毎
期

売
上
高
と
利
益
を
向
上
さ
せ
、
雇

用
の
創
出
と
社
会
貢
献
を
伴
う
自

社
株
対
策
を
こ
れ
ま
で
実
践
し
て

き
た
。業

績
を
悪
く
す
る
前
提
の

株
価
対
策
は
本
末
転
倒

　
繰
り
返
し
に
な
る
が
、
会
社
の

業
績
を
悪
く
す
る
前
提
の
株
価
対

策
は
本
末
転
倒
で
あ
り
、
決
し
て

に
は
、
こ
の
３
要
素
の
引
下
げ
が

有
効
な
手
段
に
な
る
。
し
か
し
、

筆
者
は
日
頃
か
ら
こ
の
３
要
素
を

引
き
下
げ
る
こ
と
が
、
本
当
の
意

味
で
の
自
社
株
対
策
で
は
な
い
と

思
っ
て
い
る
。

　
会
社
は
ゴ
ー
イ
ン
グ
コ
ン
サ
ー

ン
と
し
て
、
毎
期
利
益
を
上
げ
て

債
務
保
証
の
問
題

事例事例11　
埼
玉
県
の
某
市
に
あ
る
建
設
会

社
で
は
、
父
親
の
Ａ
さ
ん
が
社

長
、
長
男
の
Ｂ
さ
ん
が
専
務
と
し

て
従
事
し
て
い
た
。
し
か
し
、
親

子
で
経
営
方
針
に
違
い
が
あ
り
、

Ｂ
さ
ん
は
別
会
社
を
設
立
し
退

職
。
Ａ
さ
ん
は
75
歳
と
高
齢
の
た

め
、
事
業
承
継
を
す
る
べ
く
東
京

に
住
ん
で
い
た
長
女
の
Ｃ
さ
ん
を

呼
び
寄
せ
、
説
得
し
て
社
長
へ
と

代
表
者
変
更
を
行
っ
た
。

　
代
表
者
変
更
に
際
し
て
、
会
社

の
２
億
円
近
い
金
融
機
関
か
ら
の

債
務
の
連
帯
保
証
人
も
併
せ
て
変

更
し
た
。
こ
の
時
点
で
も
、
株
式

は
前
代
表
で
あ
る
Ａ
さ
ん
が
１
０

０
％
保
有
。
新
社
長
の
Ｃ
さ
ん

は
、
債
務
の
連
帯
保
証
人
で
あ
る

不
安
や
自
社
株
保
有
割
合
が
ゼ
ロ

で
あ
る
こ
と
に
不
満
を
抱
き
、
親

子
間
で
も
め
た
。
結
果
的
に
、
前

代
表
の
Ａ
さ
ん
が
社
長
と
い
う
形

で
復
帰
し
、
事
業
承
継
が
振
り
出

金
融
機
関
の
立
場
と
し
て
提
案
す

べ
き
で
な
い
。
あ
く
ま
で
業
績
を

良
く
し
て
営
業
利
益
を
増
加
さ
せ

る
こ
と
で
、
付
加
価
値
を
高
め
る

提
案
を
す
べ
き
で
あ
る
。

　
そ
の
結
果
、
最
低
で
も
社
員
給

与
が
年
率
６
％
を
達
成
で
き
る
よ

う
な
伴
走
支
援
を
進
め
る
べ
き
で

あ
る
。

　
同
時
に
、
決
算
書
の
中
に
不
良

在
庫
や
回
収
不
能
の
貸
付
金
、
大

幅
に
価
格
が
値
下
が
り
し
た
遊
休

不
動
産
、
上
場
株
式
、
ゴ
ル
フ
会

員
権
な
ど
が
あ
れ
ば
、
思
い
切
っ

て
財
産
処
分
す
る
チ
ャ
ン
ス
で
あ

る
。

　
こ
う
し
た
対
応
に
よ
り
財
務
体

質
が
改
善
し
、
財
務
体
質
の
強
化

と
自
社
株
対
策
に
な
っ
て
く
る
。

主
な
自
社
株
評
価
の
引
下
げ
対
策

に
は
、
図
表
３
の
よ
う
な
も
の
が

挙
げ
ら
れ
る
。

　
最
後
に
、
自
社
株
対
策
が
絡
ん

だ
二
つ
の
事
業
承
継
の
失
敗
事
例

を
基
に
、
失
敗
の
要
因
を
考
え
て

い
く
。

相続税評価額
による

純資産価額
（❶ー❷）

帳簿価額
による

純資産価額【 【
課税時期における発行済株式総数

❷課税時期の
負債金額合計

❶課税時期の
総資産価額

（相続税評価額）
＝

＝ -

- -

37％

１株当たりの
純資産価額

❸評価差額に対する
法人税等相当額

❸評価差額に対する
法人税等相当額 ×

図表２　純資産価額方式における自社株評価の概算方法

図表３　主な自社株評価の引下げ対策
●❶年商・従業員数・総資産規模を大きくする

●❷�配当金額には、特別配当や記念配当など継続的でない配当金
は含まれないので、これを支給する

●❸役員へ生前退職金を支給する

●❹�不動産を取得する（ただし、不動産取得後３年間は通常の取
引金額になる）

●❺�オペレーティングリース等を活用し、一時的に大幅な減価償
却費を計上する

（出所）図表２・３ともに筆者作成
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し
に
戻
っ
て
し
ま
っ
た
。

自
社
株
の
買
い
取
り

事例事例22　
栃
木
県
の
某
市
に
あ
る
電
気
工

事
店
で
は
、
早
々
に
父
親
の
Ｄ
さ

ん
か
ら
息
子
の
Ｅ
さ
ん
に
事
業
承

継
し
、
Ｅ
さ
ん
は
新
社
長
と
し
て

順
調
に
業
績
も
上
げ
て
い
た
。

　
そ
ん
な
あ
る
日
、
Ｅ
さ
ん
は
メ

イ
ン
行
の
担
当
者
か
ら
、
自
社
株

の
保
有
割
合
が
ゼ
ロ
で
あ
る
旨
の

指
摘
を
受
け
る
。「
今
後
の
支
配

権
を
獲
得
す
る
た
め
に
も
、
議
決

権
を
３
分
の
２
以
上
は
保
有
す
べ

き
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
さ
れ
た
。

　
そ
の
後
、
前
社
長
の
Ｄ
さ
ん
と

自
社
株
移
転
の
相
談
を
行
い
、
自

社
株
を
買
い
取
る
方
向
で
決
定
。

し
か
し
、
事
業
承
継
時
よ
り
も
さ

ら
に
業
績
が
良
く
な
っ
て
い
た
こ

と
で
、
自
社
株
評
価
も
相
応
に
高

く
な
り
、
自
社
株
の
購
入
資
金
が

不
足
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
自
社

株
移
転
が
ス
ム
ー
ズ
に
で
き
ず
、

大
変
な
苦
労
を
伴
う
事
態
と
な
っ

て
し
ま
っ
た
。

　
事
例
１
は
債
務
保
証
を
き
ち
ん

と
説
明
し
て
お
ら
ず
、
事
業
承
継

を
急
い
だ
結
果
の
失
敗
で
あ
る
。

一
方
で
事
例
２
は
、
株
価
が
安
い

う
ち
に
自
社
株
の
移
転
を
済
ま
せ

な
か
っ
た
た
め
、
円
滑
な
事
業
承

継
が
で
き
な
か
っ
た
例
で
あ
る
。

　
こ
の
よ
う
に
、
自
社
株
対
策
は

ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継
と
相
続
を

見
越
し
た
「
プ
レ
対
策
」
だ
。
こ

の
こ
と
を
念
頭
に
置
き
、
金
融
機

関
の
担
当
者
と
し
て
取
引
先
支
援

に
取
り
組
ん
で
ほ
し
い
。

▼�

経
営
者
の
多
く
は
自
社
株
に
つ
い
て
理
解
し
て
い
な
い
た

め
、
自
社
株
に
つ
い
て
の
投
げ
か
け
が
有
効

▼�

株
価
引
下
げ
の
た
め
に
業
績
が
悪
化
し
て
は
本
末
転
倒
。

付
加
価
値
を
高
め
る
提
案
を
し
よ
う

POINTPOINT

東京から呼び寄せて
代表者変更

前社長
（父親）

Ａさん

現社長
（長女）

Ｃさん

経
営
方
針
の

違
い
で
対
立

別会社を
設立し退職

事業承継失敗の要因

・約２億円の債務保証について
しっかり説明しない

・自社株の移転を怠る
事業承継を急いだことが要因

元専務
（長男）

Ｂさん

・債務の連帯保証人
・自社株保有割合がゼロ
不安を抱きＡさんが
社長復帰

図表４　事例１のイメージ

（出所）筆者作成

事業承継失敗の要因

・業績が良くなれば良くな
るほど、自社株評価額は
上がる
自社株評価が安いうちに
移転を済ませなかったこ
とが要因

早々に事業承継

・自社株を買い取る
方向で調整
Ｅさんの手腕により
業績好調のため、自
社株評価が上がり購
入資金が不足

前社長
（父親）

Ｄさん

現社長
（長男）

Ｅさん

メイン行
担当者

自
社
株
の
保
有
割
合
が

ゼ
ロ
で
あ
る
と
指
摘

図表５　事例２のイメージ

（出所）筆者作成

特
集事業承継のお悩み解決メソッド

三 つの課題でとらえる
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