
売上総利益の
減少

テーマ 1　
売
上
高
が
横
ば
い
の
一
方
で
売

上
原
価
が
上
昇
し
売
上
総
利
益
が

減
少
し
て
い
る
場
合
、
原
材
料
や

資
材
価
格
の
上
昇
が
仮
説
と
し
て

想
定
さ
れ
る
。
円
安
に
よ
る
調
達

コ
ス
ト
増
や
価
格
転
嫁
が
十
分
に

で
き
て
い
な
い
可
能
性
も
あ
る
。

　
現
場
を
確
認
す
る
と
、
生
産
量

や
人
員
体
制
に
大
き
な
変
化
は
な

く
、
仕
入
先
の
価
格
改
定
が
続
い

て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。
こ
の
場

合
、
人
件
費
要
因
で
は
な
く
、
原

材
料
や
為
替
要
因
が
有
力
と
判
断

で
き
る
。

　
社
長
に
は
「
最
近
、
仕
入
先
か

ら
の
価
格
改
定
は
あ
り
ま
し
た

か
」「
円
安
の
影
響
で
調
達
コ
ス

ト
に
変
化
は
出
て
い
ま
す
か
」
と

務
分
析
の
結
果
か
ら
取
引

先
の
業
況
悪
化
を
示
す
シ

グ
ナ
ル
に
気
付
い
て
も
、
そ
れ
だ

け
で
経
営
の
実
態
が
す
べ
て
把
握

で
き
る
わ
け
で
は
な
い
。
重
要
な

の
は
、
決
算
書
上
の
数
字
の
変
化

を
事
業
面
の
要
因
と
結
び
つ
け
、

取
引
先
の
置
か
れ
て
い
る
状
況
を

具
体
的
に
理
解
す
る
こ
と
で
あ

る
。

　
取
引
先
訪
問
に
先
立
ち
、
決
算

書
か
ら
業
況
悪
化
の
兆
候
を
と
ら

え
る
た
め
の
財
務
上
の
ポ
イ
ン
ト

を
整
理
し
た
後
は
、
そ
れ
ら
を
手

掛
か
り
と
し
て
仮
説
を
立
て
る
。

そ
こ
か
ら
現
場
を
確
認
し
、
経
営

者
と
の
対
話
を
通
じ
て
検
証
し
て

い
く
。

　
決
算
書
は
あ
く
ま
で
「
結
果
」

を
示
す
も
の
で
あ
り
、
そ
の
背
景

に
あ
る
事
業
実
態
や
経
営
判
断
ま

で
は
語
っ
て
く
れ
な
い
。
本
章
で

は
、
①
仮
説
設
定
、
②
現
場
で
の

修
正
、
③
対
話
に
よ
る
検
証
と
い

う
流
れ
を
、
想
定
事
例
を
用
い
て

整
理
す
る
。

財務分析の結果から
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圧
迫
さ
れ
て
い
る
場
合
、
人
件
費

や
採
用
コ
ス
ト
の
上
昇
が
要
因
と

し
て
考
え
ら
れ
る
。
近
年
の
人
材

市
場
の
ひ
っ
迫
を
背
景
に
、
最
低

賃
金
の
引
上
げ
や
賃
上
対
応
、
採

用
難
に
よ
る
広
告
費
や
紹
介
料
の

増
加
が
販
管
費
の
増
加
要
因
と
な

っ
て
い
る
ケ
ー
ス
は
多
い
。

　
現
場
で
は
「
従
業
員
数
自
体
は

増
え
て
い
な
い
も
の
の
、
初
め
て

見
る
従
業
員
が
多
い
」
と
い
っ
た

状
況
に
気
付
く
こ
と
が
あ
る
。

人
材
の
定
着
・
育
成
面
を

確
認
す
る
視
点
が
重
要

　
社
長
に
対
し
て
は
「
最
近
、
人

の
出
入
り
は
多
く
な
っ
て
い
ま
す

か
」「
採
用
に
か
か
る
コ
ス
ト
は

以
前
と
比
べ
て
ど
う
で
し
ょ
う

か
」
と
自
然
な
質
問
が
で
き
る
。

「
人
は
増
え
て
い
な
い
」
と
否
定

さ
れ
た
場
合
で
も
、「
採
用
や
教

育
の
負
担
は
増
え
て
い
ま
せ
ん

か
」
と
切
り
返
す
こ
と
で
実
態
が

見
え
て
く
る
。

　
若
手
担
当
者
が
注
意
し
た
い
の

購
入
や
海
外
へ
の
業
務
委
託
料
支

払
い
、
借
入
金
の
一
部
が
変
動
金

利
で
あ
る
状
況
等
が
確
認
さ
れ
る

こ
と
が
多
い
。

利
益
の
質
や
資
金
余
力
を

営
業
外
費
用
か
ら
判
断

　
社
長
へ
の
質
問
と
し
て
は
「
最

近
、
円
安
の
影
響
は
出
て
い
ま
す

か
」「
外
貨
建
て
の
支
払
い
は
ど

の
く
ら
い
あ
り
ま
す
か
」
と
い
っ

た
切
り
口
が
有
効
だ
。「
一
時
的

な
も
の
だ
」
と
否
定
さ
れ
た
場
合

で
も
、「
こ
の
水
準
が
続
い
た
場

合
、
利
益
や
資
金
繰
り
へ
の
影
響

は
あ
り
ま
せ
ん
か
」
と
切
り
返
す

こ
と
で
、
リ
ス
ク
認
識
を
共
有
し

や
す
く
な
る
。

　
若
手
担
当
者
に
と
っ
て
営
業
外

費
用
は
見
落
と
さ
れ
が
ち
だ
が
、

利
益
の
質
や
資
金
余
力
を
判
断
す

る
う
え
で
重
要
な
項
目
だ
。
金
利

や
為
替
の
変
動
が
今
後
の
経
営
計

画
に
ど
の
程
度
織
り
込
ま
れ
て
い

る
か
を
確
認
す
る
こ
と
が
、
実
態

把
握
に
つ
な
が
る
。

外
部
環
境
を
主
語
に
し
た
質
問
が

有
効
だ
。「
ま
だ
吸
収
で
き
て
い

る
」
と
言
わ
れ
て
も
「
こ
の
円
安

傾
向
が
続
い
た
場
合
、
１
ド
ル
何

円
ま
で
は
利
益
が
確
保
で
き
そ
う

で
し
ょ
う
か
」
と
問
い
直
せ
ば
、

仕
入
原
価
上
昇
を
中
長
期
の
経
営

課
題
と
し
て
共
有
し
や
す
い
。

　
若
手
担
当
者
が
陥
り
が
ち
な
の

は
、
原
価
上
昇
を
一
時
的
要
因
と

し
て
片
付
け
て
し
ま
う
点
で
あ

る
。
仮
説
が
外
れ
て
も
、
原
価
構

造
や
価
格
交
渉
の
前
提
を
整
理
す

る
こ
と
自
体
が
重
要
だ
。
原
価
上

昇
が
続
け
ば
、
在
庫
評
価
や
運
転

資
金
に
も
波
及
し
、
資
金
繰
り
に

影
響
し
得
る
。

販管費の増加

テーマ 2　
販
管
費
が
増
加
し
営
業
利
益
が

は
、
販
管
費
の
増
加
を
単
純
な
人

件
費
増
と
と
ら
え
て
し
ま
う
点
で

あ
る
。
実
際
に
は
、
離
職
と
採
用

の
繰
り
返
し
が
コ
ス
ト
増
加
の
要

因
と
な
っ
て
い
る
こ
と
も
多
い
。

人
材
の
定
着
や
育
成
が
追
い
つ
い

て
い
な
い
こ
と
が
、
事
業
の
持
続

性
に
影
響
し
て
い
な
い
か
を
確
認

す
る
視
点
が
重
要
と
な
る
。

営業外費用の
増加

テーマ 3　
営
業
利
益
に
変
化
が
な
い
に
も

か
か
わ
ら
ず
営
業
外
費
用
が
増
加

し
て
い
る
場
合
、
支
払
利
息
の
増

加
や
為
替
差
損
が
要
因
と
し
て
考

え
ら
れ
る
。
金
利
上
昇
や
円
安
進

行
と
い
っ
た
外
部
環
境
の
変
化

が
、
利
益
を
削
っ
て
い
る
ケ
ー
ス

で
あ
る
。

　
現
場
で
は
、
ド
ル
建
て
の
資
材
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