
　
い
ず
れ
の
対
策
も
容
易
で
は
な

い
う
え
、
経
営
者
の
多
く
は
資
金

繰
り
に
つ
い
て
心
配
し
て
い
る
。

そ
こ
で
、「
仕
入
れ
な
ど
の
資
金

は
、
ど
の
よ
う
に
や
り
く
り
さ
れ

て
い
ま
す
か
」
と
尋
ね
る
。
そ
れ

に
対
し
て
経
営
者
か
ら
「
そ
れ
が

一
番
の
悩
み
の
種
だ
」
な
ど
と
返

っ
て
き
た
場
合
、
制
度
融
資
な
ど

を
含
む
融
資
支
援
の
提
案
に
つ
な

げ
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
資
金
繰
り
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す

る
こ
と
で
、
経
営
者
は
仕
入
交
渉

に
も
強
気
で
臨
め
る
う
え
、
新
展

開
を
志
向
す
る
時
間
的
余
裕
も
持

て
る
よ
う
に
な
る
の
だ
。

和
の
米
騒
動
」
に
代
表
さ

れ
る
よ
う
に
、
昨
今
は
食

材
価
格
が
上
昇
し
て
い
る
。
声
か

け
で
食
材
価
格
の
上
昇
に
触
れ
る

と
、
飲
食
店
の
経
営
者
の
多
く
は

「
そ
う
だ
ね
」
な
ど
と
反
応
す
る

だ
ろ
う
。

　
そ
こ
で
「
お
米
の
価
格
高
騰
の

影
響
は
大
き
い
で
す
か
」
と
尋
ね

る
こ
と
で
、「
米
も
そ
う
だ
が
、

う
ち
の
場
合
は
チ
ー
ズ
の
値
上
が

り
が
特
に
痛
い
」
と
い
っ
た
具
体

的
な
回
答
が
引
き
出
せ
る
。

仕
入
資
金
な
ど
を
支
援

　
そ
こ
か
ら
「
そ
う
し
た
コ
ス
ト

増
に
対
し
、
ど
の
よ
う
な
対
策
を

打
っ
て
い
ま
す
か
」
と
踏
み
込
む

こ
と
で
、
価
格
転
嫁
や
新
た
な
顧

客
層
の
獲
得
な
ど
の
話
に
つ
な
げ

る
こ
と
が
で
き
る
。

こんな声かけで
課題やニーズを
キャッチしよう

 「
令

　ここでは、取引先の飲食店の経営者の課題やニー
ズを把握するために有効な声かけを紹介し、資金ニ
ーズの発掘や本業支援につなげる方法を解説する。

金指光伸

今
年
の
10
月
か
ら

い
ろ
い
ろ
な
食
材
価
格
が

さ
ら
に
上
昇
し
ま
し
た
ね
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POINT
食
材
価
格
上
昇
へ
の
対
策
を

支
援
し
、
経
営
者
の
強
気
な

仕
入
交
渉
と
新
展
開
に
向
け

た
時
間
的
余
裕
を
実
現
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段
を
据
え
置
き
そ
れ
以
外
は
値
上

げ
し
た
」「
メ
ニ
ュ
ー
を
刷
新
し

価
格
を
改
定
し
た
」
な
ど
の
答
え

が
返
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。

　
収
益
確
保
の
た
め
に
メ
ニ
ュ
ー

価
格
の
改
定
が
必
要
な
取
引
先
が

価
格
改
定
に
踏
み
切
れ
て
い
な
い

場
合
、
そ
の
理
由
を
ヒ
ア
リ
ン
グ

し
対
策
を
一
緒
に
考
え
る
。
一

方
、
メ
ニ
ュ
ー
価
格
を
す
で
に
改

定
し
て
い
る
場
合
は
、
そ
の
影
響

や
効
果
を
確
認
す
る
。

　
高
価
格
帯
を
増
や
し
た
こ
と
で

仕
入
れ
コ
ス
ト
が
上
昇
し
た
場

合
、
そ
の
資
金
に
対
す
る
融
資
提

案
を
行
う
。

ら
な
い
」
と
い
っ
た
回
答
が
あ
れ

ば
、
資
金
繰
り
の
た
め
の
融
資
提

案
を
展
開
す
る
。

　
こ
の
場
合
の
融
資
は
、「
資
金

不
足
の
急
場
を
し
の
ぐ
」
と
い
う

よ
り
「
余
裕
を
持
っ
て
対
策
を
練

る
」
効
果
を
期
待
し
て
行
う
。

　
一
方
、
そ
も
そ
も
求
人
を
出
し

て
も
ア
ル
バ
イ
ト
の
応
募
が
少
な

く
て
困
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
多

い
。
そ
う
し
た
場
合
は
、
同
業
他

店
の
成
功
事
例
な
ど
を
持
ち
出

し
、
タ
イ
ミ
ー
な
ど
を
活
用
し
た

短
時
間
ア
ル
バ
イ
ト
の
採
用
、
外

国
人
や
高
齢
者
の
積
極
採
用
と
い

っ
た
対
策
を
提
案
す
る
。

Ｌ
コ
ス
ト
の
上
昇
は
避
け

ら
れ
な
い
が
、
メ
ニ
ュ
ー

価
格
の
改
定
に
よ
り
対
策
を
講
じ

る
こ
と
は
で
き
る
。
メ
ニ
ュ
ー
価

格
の
改
定
に
あ
た
っ
て
は
「
値
上

げ
」
と
い
う
直
球
勝
負
以
外
に
、

売
れ
筋
メ
ニ
ュ
ー
は
据
え
置
い
た

う
え
で
高
価
格
帯
の
メ
ニ
ュ
ー
を

新
設
す
る
改
定
も
有
効
だ
。

価
格
改
定
に
向
け
て
支
援

　
飲
食
店
は
他
業
種
に
比
べ
て
身

近
な
存
在
な
の
で
、
ア
ド
バ
イ
ス

が
し
や
す
い
。
取
引
先
の
飲
食
店

が
コ
ス
ト
上
昇
に
悩
ん
で
い
る
場

合
、
同
業
他
店
の
取
組
事
例
を
踏

ま
え
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
う
。

　
経
営
者
に
「
メ
ニ
ュ
ー
価
格
の

改
定
は
も
う
お
済
み
で
す
か
」
と

尋
ね
る
と
、「
な
か
な
か
値
上
げ

で
き
な
い
」「
○
○
定
食
だ
け
値

食
業
界
で
は
「Ｆ

ood

（
材
料
費
）
＋Ｌ

abor

（
人
件
費
）」
を
合
わ
せ
て
「
Ｆ
Ｌ

コ
ス
ト
」
と
呼
び
、
売
上
高
の
60

％
以
下
で
あ
る
こ
と
が
好
ま
し
い

と
さ
れ
て
い
る
。

　
昨
今
は
材
料
費
も
値
上
げ
ラ
ッ

シ
ュ
だ
が
、
人
件
費
も
上
昇
し
て

い
る
。
そ
の
た
め
、
経
営
者
に

「
飲
食
業
界
で
も
従
業
員
の
人
件

費
が
上
昇
し
て
い
る
よ
う
で
す

ね
」
と
声
か
け
す
る
と
、「
そ
う

な
ん
だ
よ
」
と
い
っ
た
言
葉
が
返

っ
て
く
る
だ
ろ
う
。

同
業
他
社
の
事
例
を
紹
介

　
人
件
費
に
つ
い
て
は
、
例
え
ば

ア
ル
バ
イ
ト
の
時
給
ア
ッ
プ
が
収

益
に
ど
う
影
響
し
て
い
る
か
を
経

営
者
に
尋
ね
る
。「
収
益
向
上
に

は
つ
な
が
っ
て
い
な
い
」「
儲も

う

か

Ｆ

飲

コ
ス
ト
が
上
昇
す
る
中

メ
ニ
ュ
ー
価
格
の
改
定
は

も
う
お
済
み
で
す
か

33声かけ

飲
食
業
界
で
も
従
業
員
の

人
件
費
が
上
昇
し
て
い
る

よ
う
で
す
ね
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POINT
人
件
費
へ
の
融
資
は
「
余
裕

を
持
た
せ
る
」効
果
を
狙
い
、

人
手
不
足
に
対
し
て
は
成
功

事
例
を
基
に
対
策
を
提
案

POINT
高
価
格
帯
の
メ
ニ
ュ
ー
を
新

設
し
た
取
引
先
に
対
し
て

は
、
上
昇
し
た
仕
入
れ
コ
ス

ト
へ
の
融
資
提
案
を
実
施

本業支援が決め手！本業支援が決め手！

飲食店飲食店へのへの融資提案融資提案のの進め方進め方特
集
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