
小
企
業
の
経
営
者
に
と
っ

て
、
自
社
株
対
策
は
ス
ム

ー
ズ
な
相
続
対
策
を
兼
ね
た
事
業

承
継
対
策
で
あ
る
。
金
融
機
関
の

担
当
者
は
、
ま
ず
は
こ
の
点
を
理

解
し
な
い
と
、
事
業
承
継
計
画
書

も
無
意
味
に
な
っ
て
し
ま
う
。

　
自
社
株
対
策
を
進
め
る
た
め
の

ア
プ
ロ
ー
チ
と
し
て
、
ま
ず
は
経

営
者
の
相
続
財
産
を
把
握
し
た
う

株
の
評
価
額
は
知
ら
な
い
」
と
い

っ
た
言
葉
が
返
っ
て
く
る
。
事
業

承
継
を
考
え
る
取
引
先
に
は
、
ま

ず
は
こ
う
し
た
切
り
口
か
ら
自
社

株
評
価
に
関
心
を
持
っ
て
も
ら
お

う
。経

営
権
と
支
配
権
の

違
い
を
理
解
す
る

　
次
の
ス
テ
ッ
プ
は
、
取
引
先
の

経
営
者
が
保
有
し
て
い
る
自
社
株

の
保
有
割
合
が
何
パ
ー
セ
ン
ト
か

の
把
握
で
あ
る
。
金
融
機
関
の
担

当
者
と
し
て
決
算
書
を
徴
求
し
た

際
に
は
、
必
ず
決
算
書
の
別
表
２

を
見
て
株
式
の
保
有
割
合
を
確
認

す
る
癖
を
つ
け
て
ほ
し
い
。

　
例
え
ば
事
業
承
継
は
済
ま
せ
た

が
、
会
社
の
代
表
者
が
自
社
株
を

ま
っ
た
く
保
有
し
て
い
な
い
ケ
ー

ス
が
散
見
さ
れ
る
。
ス
ム
ー
ズ
な

事
業
承
継
と
は
、
経
営
権
と
支
配

権
と
い
う
二
つ
の
側
面
を
引
き
継

ぐ
こ
と
だ
（
図
表
１
）。
必
ず
こ

の
確
認
を
怠
ら
な
い
よ
う
に
し
て

ほ
し
い
。

え
で
、
納
税
資
金
を
確
保
す
る
こ

と
が
重
要
に
な
る
。
自
社
株
の
評

価
額
が
分
か
ら
な
い
と
納
税
資
金

の
確
保
が
必
要
か
ど
う
か
も
分
か

ら
ず
、
そ
の
後
の
事
業
承
継
の
タ

イ
ミ
ン
グ
の
判
断
に
も
影
響
が
出

て
く
る
。

　
こ
う
し
た
理
由
か
ら
自
社
株
の

評
価
が
重
要
に
な
る
が
、
中
小
企

業
の
経
営
者
の
多
く
は
、
自
社
株

に
つ
い
て
あ
ま
り
理
解
し
て
い
な

い
の
が
実
情
で
あ
る
。
上
場
企
業

の
株
式
な
ら
新
聞
や
テ
レ
ビ
で

日
々
見
て
お
り
株
価
が
分
か
る
と

い
う
経
営
者
も
、
自
社
株
式
は
株

価
が
い
く
ら
か
分
か
ら
な
い
と
い

う
ケ
ー
ス
も
多
い
。

　
そ
こ
で
金
融
機
関
の
担
当
者

は
、
事
業
承
継
を
考
え
る
取
引
先

の
経
営
者
に
対
し
、「
魔
法
の
言

葉
」
を
使
っ
て
み
て
ほ
し
い
。
そ

れ
は
「
御
社
の
自
社
株
は
お
い
く

ら
で
す
か
」
と
い
う
一
言
だ
。

　
筆
者
の
経
験
上
、
８
割
近
い
経

営
者
か
ら
は
「
そ
の
自
社
株
っ
て

何
。
よ
く
分
か
ら
な
い
」「
自
社

　
基
本
的
な
持
株
割
合
は
、
自
社

株
式
の
３
分
の
２
以
上
を
保
有
す

る
こ
と
で
、
普
通
決
議
・
特
別
決

議
に
つ
い
て
単
独
で
の
可
決
が
可

能
に
な
る
。
３
分
の
２
の
保
有
は

不
可
能
と
い
う
場
合
で
も
、
せ
め

て
２
分
の
１
以
上
の
自
社
株
式
を

持
っ
て
い
れ
ば
、
取
締
役
・
監
査

役
の
選
任
と
解
任
、
剰
余
金
の
配

当
、
自
己
株
式
の
取
得
な
ど
、
普

通
決
議
に
つ
い
て
単
独
で
の
可
決

が
可
能
と
な
る
。

　
自
社
株
式
の
重
要
性
を
知
ら
な

い
経
営
者
は
多
い
。
金
融
機
関
の

担
当
者
に
と
っ
て
、
こ
の
状
況
は

融
資
取
引
や
不
動
産
の
有
効
活
用

の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
に
な
る
。

そ
う
し
た
意
味
で
も
、
決
算
書
は

情
報
の
詰
ま
っ
た
玉
手
箱
と
も
い

え
る
。

　
自
社
株
の
評
価
額
を
知
ら
な
い

と
い
う
経
営
者
に
は
、
あ
く
ま
で

も
概
算
と
い
う
前
提
で
自
社
株
評

価
額
の
目
安
を
説
明
で
き
る
と
よ

い
。
こ
の
際
、
自
社
株
の
評
価
方

法
を
完
全
に
説
明
す
る
こ
と
は
で

中 ２

自社株対策に悩む
取引先への
アプローチ
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き
な
い
た
め
、
あ
く
ま
で
概
算
で

自
社
株
評
価
額
を
知
る
方
法
を
説

明
し
た
い
。

自
社
株
評
価
額
の
概
算
で

信
頼
関
係
を
構
築

　
一
般
的
に
経
営
者
な
ど
の
中
心

的
同
族
株
主
が
い
る
場
合
、
自
社

株
評
価
の
計
算
方
法
に
は
二
通
り

の
方
式
が
あ
る
。
一
つ
が
会
社
の

業
績
に
よ
り
評
価
す
る
「
類
似
業

種
比
準
価
額
方
式
」
で
、
も
う
一

つ
が
会
社
の
純
資
産
の
大
き
さ
に

よ
り
評
価
す
る
「
純
資
産
価
額
方

式
」
だ
。

　
筆
者
は
独
自
に
「
ブ
レ
ン
ド
方

式
」
と
称
し
て
い
る
が
、
会
社
規

模
な
ど
に
応
じ
て
両
者
を
組
み
合

わ
せ
て
自
社
株
評
価
額
を
算
出
し

て
い
る
。
金
融
機
関
の
担
当
者
と

し
て
は
、
純
資
産
価
額
方
式
で
取

引
先
の
ザ
ッ
ク
リ
と
し
た
自
社
株

評
価
額
を
算
出
し
て
み
よ
う
。

　
決
算
書
か
ら
会
社
の
有
価
証
券

や
土
地
等
の
帳
簿
価
格
を
時
価
に

引
き
直
す
な
ど
し
て
、
会
社
の
帳

簿
価
格
と
調
整
後
の
価
格
と
の
差

が
ど
の
く
ら
い
あ
る
か
が
ポ
イ
ン

ト
だ
。
そ
の
評
価
差
額
（
含
み

益
）
か
ら
37
％
の
法
人
税
等
相
当

額
を
控
除
し
た
金
額
と
資
本
の
合

計
額
が
純
資
産
価
額
に
な
り
、
こ

れ
を
発
行
済
み
株
式
数
で
割
っ
て

計
算
し
た
も
の
が
１
株
当
た
り
の

株
価
（
自
社
株
評
価
）
に
な
る
。

　
計
算
式
は
、
16
ペ
ー
ジ
の
図
表

２
の
と
お
り
だ
。
専
門
家
に
つ
な

ぐ
前
に
、
可
能
で
あ
れ
ば
こ
の
よ

う
に
自
社
株
評
価
額
を
概
算
で
き

る
と
、
取
引
先
と
の
関
係
構
築
に

つ
な
が
る
だ
ろ
う
。

　
次
に
類
似
業
種
比
準
価
額
方
式

で
は
、
自
社
と
類
似
す
る
上
場
企

業
の
一
株
あ
た
り
の
配
当
金
額
・

利
益
金
額
・
純
資
産
価
額
を
基
に

株
価
を
計
算
す
る
。
手
品
の
タ
ネ

で
い
え
ば
、
配
当
・
利
益
・
純
資

産
で
評
価
さ
れ
る
た
め
、
当
然
だ

が
こ
の
三
つ
の
比
準
要
素
が
下
が

れ
ば
自
社
株
式
評
価
額
も
下
が
る

こ
と
に
な
る
。

　
一
般
的
に
株
価
を
引
き
下
げ
る

図表１　経営権と支配権の違い

項目 経営権 支配権

定義 会社を代表し、意思決定を行う権利 会社の所有権に基づき、経営に影響を与え
る権利

決定権者 経営者（社長・取締役など） 株主（特に大株主）

主な権限 事業計画の策定、日常業務の指揮、従業員
の管理

取締役の選任・解任、配当の決定、重要な
経営方針の承認

決定範囲 会社の日常的な経営活動 経営方針の決定や監視

法的根拠 会社法・定款・取締役会決議など 会社法・株主総会の決議など

変更の可否 取締役会や株主総会の決議により変更可能 株式の売買や株主総会での議決権行使によ
って変動

影響力の強さ 経営実務に直接関与するため、日々の運営
に強い影響を与える

株式の保有割合によって影響力が変わるた
め、３分の２は保有したい

（出所）筆者作成

特
集事業承継のお悩み解決メソッド

三 つの課題でとらえる
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