
行
庫
が
メ
イ
ン
バ
ン
ク
で

あ
っ
て
も
関
係
性
が
薄
い

場
合
、
金
融
機
関
の
担
当
者
は
取

引
先
が
具
体
的
に
ど
の
よ
う
に
し

て
売
上
を
立
て
て
い
る
の
か
、
そ

の
「
輪
郭
」
す
ら
あ
い
ま
い
に
し

か
把
握
で
き
て
い
な
い
こ
と
が
多

い
。
取
引
先
の
実
態
を
適
切
に
把

握
す
る
た
め
に
は
、
単
に
決
算
書

の
財
務
分
析
を
行
う
だ
け
で
な

く
、
数
字
の
変
動
か
ら
「
経
営
者

が
い
ま
、
何
に
直
面
し
て
い
る
の

か
」
と
い
う
業
況
の
実
態
と
経
営

課
題
を
具
体
的
に
想
定
す
る
こ
と

が
重
要
で
あ
る
。

　
売
上
高
は
事
業
の
規
模
を
示
す

最
も
基
本
的
な
指
標
だ
が
、
決
算

書
か
ら
読
み
取
れ
る
「
前
期
比
プ

ラ
ス
・
マ
イ
ナ
ス
」
だ
け
を
見
て

も
本
質
は
見
え
て
こ
な
い
。
売
上

高
分
析
に
お
い
て
は
、
５
年
程
度

の
長
期
時
系
列
で
推
移
を
グ
ラ
フ

化
し
、
そ
の
数
字
が
ど
の
よ
う
に

し
て
作
ら
れ
た
か
を
検
証
す
る
と

明
確
に
な
り
や
す
い
。

　
売
上
高
に
つ
い
て
は
「
推
移
が

ど
う
な
っ
て
い
る
か
」「
変
動
が

激
し
い
か
ど
う
か
」
な
ど
、
ト
レ

ン
ド
の
「
形
」
か
ら
お
お
よ
そ
の

事
業
特
性
を
つ
か
む
こ
と
が
で
き

る
。
緩
や
か
で
も
安
定
的
に
右
肩

上
が
り
と
な
っ
て
い
れ
ば
、
サ
ブ

ス
ク
な
ど
の
継
続
課
金
や
固
定
客

中
心
の
ス
ト
ッ
ク
型
の
収
益
基
盤

を
持
つ
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
あ
る

可
能
性
が
高
い
。

　
一
方
で
年
度
ご
と
の
変
動
が
激

し
い
場
合
は
、
公
共
事
業
へ
の
依

存
、
大
型
ス
ポ
ッ
ト
案
件
や
シ
ス

テ
ム
開
発
な
ど
、
特
定
の
大
型
案

件
の
受
注
有
無
に
業
績
が
左
右
さ

れ
る
フ
ロ
ー
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
だ
と
考
え
ら
れ
る
。
そ
の
た

め
、
経
営
者
の
最
大
の
関
心
事
は

次
の
大
型
案
件
の
獲
得
で
あ
り
、

営
業
力
や
入
札
対
応
力
が
生
命
線

だ
と
推
察
で
き
る
。

　
こ
の
よ
う
に
、
財
務
分
析
と
併

せ
て
「
な
ぜ
こ
の
売
上
ト
レ
ン
ド

な
の
か
」
を
考
え
、
そ
の
企
業
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
、
つ
ま
り
「
主

戦
場
（
マ
ー
ケ
ッ
ト
）」「
主
力
商

品
（
サ
ー
ビ
ス
）」「
販
売
方
法

（
チ
ャ
ネ
ル
）」
を
理
解
す
る
こ
と

が
第
一
歩
と
な
る
。

市
場
で
の
立
ち
位
置
を

業
界
動
向
と
比
較
し
把
握

　
加
え
て
業
界
動
向
と
の
比
較
に

よ
り
、
市
場
で
の
立
ち
位
置
を
把

握
す
る
こ
と
も
忘
れ
て
は
な
ら
な

い
。
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
や
東
京

事業の輪郭と
市場での立ち位置を
再確認する

売上高1 社長への質問に
向けて定量面では
この情報を
押さえておこう
小橋一輝 OREZ.Financial Consulting／

銀行取引アドバイザー

　ここでは、取引先訪問前に調べておきた
い定量情報を四つ取り上げて解説する。
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「
市
場
シ
ェ
ア
を
失
い
つ
つ
あ
る
」

と
い
う
深
刻
な
シ
グ
ナ
ル
と
と
ら

え
る
こ
と
が
で
き
る
。
逆
に
、
業

界
全
体
が
マ
イ
ナ
ス
成
長
の
中
で

横
ば
い
あ
る
い
は
成
長
し
て
い
る

な
ら
ば
、
そ
こ
に
は
特
筆
す
べ
き

強
み
が
隠
さ
れ
て
い
る
は
ず
だ
。

こ
う
し
た
点
も
漏
れ
な
く
把
握
し

て
お
き
た
い
。

　
取
引
先
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と

市
場
で
置
か
れ
て
い
る
立
ち
位
置

を
分
析
す
る
こ
と
で
、
経
営
者
が

水
面
下
で
直
面
し
て
い
る
で
あ
ろ

う
課
題
が
浮
か
び
上
が
っ
て
く
る

の
だ
。

　
業
界
の
成
長
軌
道
に
乗
れ
て
い

る
よ
う
で
実
は
競
合
他
社
の
追
い

上
げ
に
遭
っ
て
お
り
、
既
存
商
品

の
陳
腐
化
や
価
格
競
争
力
に
問
題

を
抱
え
て
い
る
。
あ
る
い
は
主
力

市
場
が
成
熟
期
に
入
っ
て
お
り
、

い
か
に
し
て
次
の
収
益
の
柱
（
新

規
事
業
・
新
市
場
）
を
育
て
る
か

が
課
題
と
な
っ
て
い
る
と
い
っ
た

ケ
ー
ス
も
多
々
あ
る
。

　
こ
の
よ
う
に
、
売
上
高
の
分
析

商
工
リ
サ
ー
チ
が
発
表
す
る
業
界

レ
ポ
ー
ト
、
あ
る
い
は
上
場
し
て

い
る
同
業
他
社
の
Ｉ
Ｒ
情
報
と
取

引
先
の
ト
レ
ン
ド
を
比
較
す
る
。

　
例
え
ば
、
業
界
全
体
が
10
％
成

長
し
て
い
る
中
で
、
取
引
先
の
成

長
が
５
％
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
場

合
、
そ
れ
は
「
順
調
」
で
は
な
く

は
単
に
好
調
か
不
調
か
を
見
る
の

で
は
な
く
、
そ
の
企
業
の
戦
い
方

と
直
面
す
る
戦
略
的
課
題
を
想
定

す
る
た
め
に
行
う
と
い
っ
た
視
点

を
持
つ
こ
と
が
重
要
だ
。

稼ぐ仕組みの
ボトルネックを
特定する

営業利益2売
上
高
が
事
業
の
規
模
で
あ

る
な
ら
ば
、
営
業
利
益
は

本
業
の
質
、
す
な
わ
ち
稼
ぐ
仕
組

み
そ
の
も
の
で
あ
る
。
こ
こ
で
見

る
べ
き
は
利
益
の
額
で
は
な
く

率
、
つ
ま
り
売
上
高
営
業
利
益
率

の
変
動
で
あ
り
、
こ
の
変
動
で
こ

そ
経
営
者
の
リ
ア
ル
な
悩
み
を
読

み
取
る
必
要
が
あ
る
。

　
営
業
利
益
率
か
ら
は
、
取
引
先

の
価
格
決
定
権
と
コ
ス
ト
管
理
能

比較損益計算書� 単位：百万円

年度 売上高 営業
利益

経常
利益

当期
純利益

2020 1,000 45 42 28

2021 1,100 44 40 27

2022 1,180 38 35 23

2023 1,250 35 33 22

2024 1,300 33 31 21

比較貸借対照表� 単位：百万円

年度 現金預金 売掛金 棚卸資産 固定資産 借入金 純資産

2020 100 120 80 200 180 320

2021 95 130 85 220 200 330

2022 90 140 90 240 230 330

2023 85 145 100 270 250 350

2024 80 150 110 300 280 360

財務指標

年度 売上高営業
利益率（％）

月商比現金
預金（月）

債務償還
年数（年）

2020 4.5 1.2 5.0

2021 4.0 1.0 5.8

2022 3.2 0.9 6.5

2023 2.8 0.85 7.0

2024 2.5 0.8 7.5

ワ
イ
ド
特
集 質問力質問力でで勝負！勝負！

経営者経営者とのとのリレーション構築術リレーション構築術
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