
18
・
８
％
へ
大
幅
に
低
下
し
て
お

り
、
仕
入
れ
コ
ス
ト
上
昇
分
が
販

売
価
格
に
反
映
さ
れ
て
い
る
状
況

は
み
ら
れ
な
い
。
20
期
は
19
期
と

同
じ
売
上
総
利
益
額
だ
が
、
利
益

率
は
前
期
比
で
０
・
４
％
低
下
し

18
・
４
％
と
な
っ
て
い
る
。

　
こ
の
０
・
４
％
の
利
益
率
低
下

は
、
仕
入
れ
コ
ス
ト
の
上
昇
率
に

販
売
価
格
の
上
昇
率
が
追
い
つ
か

ず
、
む
し
ろ
差
が
拡
大
し
て
い
る

こ
と
を
示
し
て
お
り
、
価
格
転
嫁

の
さ
ら
な
る
遅
れ
が
推
察
さ
れ

る
。
こ
の
よ
う
に
、
実
額
だ
け
で

は
み
え
な
い
価
格
転
嫁
の
反
映
状

況
（
実
効
性
）
も
、
利
益
率
で
浮

き
彫
り
に
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
次
に
価
格
転
嫁
の
状
況
を
よ
り

詳
細
に
推
察
す
る
た
め
に
、
売
上

総
利
益
（
粗
利
益
）
の
構
造
を
理

解
し
て
お
き
た
い
。
売
上
総
利
益

の
数
式
は
「
売
上
高

−
売
上
原

価
」
だ
が
、
こ
れ
を
分
解
す
る
と

「（
販
売
単
価
×
販
売
数
量
）

−

（
仕
入
単
価
×
販
売
数
量
）」
に
な

る
。
売
上
総
利
益
は
単
価
だ
け
で

格
転
嫁
と
は
、
仕
入
れ
・

原
材
料
費
・
人
件
費
・
物

流
費
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
費
な
ど
の
コ

ス
ト
上
昇
分
を
、
製
品
や
サ
ー
ビ

ス
の
販
売
価
格
に
適
切
に
反
映
さ

せ
る
こ
と
で
あ
る
。
主
に
販
売
価

格
の
改
定
を
通
じ
た
利
益
水
準
の

維
持
を
目
的
と
す
る
経
営
活
動
と

い
え
る
。

　
決
算
書
を
時
系
列
に
並
べ
、
ま

ず
確
認
す
べ
き
こ
と
は
、「
価
格

転
嫁
の
目
的
で
あ
る
利
益
が
維

持
・
確
保
さ
れ
て
い
る
か
」
と
い

う
点
で
あ
る
。
着
目
す
る
利
益

は
、
売
上
高
か
ら
仕
入
れ
や
製
造

に
か
か
っ
た
費
用
を
差
し
引
い
た

売
上
総
利
益
お
よ
び
本
業
の
も
う

け
で
あ
る
営
業
利
益
だ
。

価
格
転
嫁
の
状
況
を

利
益
率
か
ら
判
断
す
る

　
ま
ず
図
表
１
の
損
益
計
算
書
を

ざ
っ
と
眺
め
て
み
よ
う
。
売
上
総

利
益
は
18
期
か
ら
19
期
に
か
け
て

２
０
０
０
万
円
の
大
幅
減
少
、
19

期
か
ら
20
期
は
同
額
で
推
移
し
て

い
る
が
、
売
上
高
と
と
も
に
売
上

原
価
も
増
加
し
て
い
る
。

　
営
業
利
益
は
毎
期
減
少
し
て
お

り
、
特
に
20
期
は
19
期
と
売
上
総

利
益
が
同
額
で
あ
る
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
営
業
利
益
は
１
０
０
０
万

円
も
減
少
し
た
。
要
因
は
販
売
費

及
び
一
般
管
理
費
（
以
下
、
販
管

費
）
で
あ
る
給
与
手
当
・
水
道
光

熱
費
・
輸
送
費
の
上
昇
で
、
仕
入

れ
以
外
の
コ
ス
ト
も
利
益
を
圧
迫

し
て
い
る
状
況
が
み
ら
れ
る
。

　
決
算
の
全
体
的
な
推
移
を
み
る

と
、
毎
期
の
売
上
高
増
加
に
反
し

て
利
益
が
減
少
し
て
お
り
、
仕
入

れ
や
販
管
費
の
コ
ス
ト
上
昇
分
が

販
売
価
格
へ
転
嫁
さ
れ
て
い
な
い

状
況
が
推
察
さ
れ
る
。

　
損
益
計
算
書
の
概
要
を
実
額
で

つ
か
ん
だ
ら
利
益
率
を
算
出
し
、

コ
ス
ト
上
昇
分
の
販
売
価
格
へ
の

反
映
度
合
い
を
推
察
し
よ
う
。
仕

入
価
格
は
売
上
総
利
益
率
（
売
上

総
利
益
÷
売
上
高
×
１
０
０
）
か

ら
反
映
状
況
を
み
る
。

　
19
期
は
18
期
の
20
・
４
％
か
ら

決算書の
こんな点に着目して
価格転嫁の状況を推察しよう
八木利樹 Ｙ'ｓ経営サポート代表

中小企業診断士

　取引先の価格転嫁の状況を把握するには、決算
書のどのような数値やトレンドに着目すればよい
のか、着眼点を事例で解説していく。
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０
０
万
円
を
維
持
す
る
に
は
、
上

昇
前
の
１
・
５
倍
、
１
５
０
個
を

販
売
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
売

上
拡
大
に
依
存
す
る
だ
け
で
は
利

益
確
保
は
難
し
く
、
適
切
な
価
格

転
嫁
に
よ
る
採
算
性
確
保
の
重
要

性
を
示
唆
す
る
事
例
だ
。

　
②
は
価
格
転
嫁
を
行
い
、
値
上

げ
前
と
同
じ
数
量
を
売
り
上
げ
る

ケ
ー
ス
だ
。
販
売
単
価
10
万
円
を

10
％
ア
ッ
プ
し
て
11
万
円
に
す
れ

ば
、
仕
入
単
価
上
昇
前
と
同
じ
売

上
総
利
益
額
３
０
０
万
円
の
維
持

が
可
能
に
な
る
。

　
売
上
総
利
益
率
は
30
％
か
ら
27

％
に
低
下
す
る
が
、
実
額
で
と
ら

え
る
と
価
格
転
嫁
の
目
的
は
一
応

果
た
さ
れ
る
。
た
だ
値
上
げ
（
価

格
転
嫁
）
を
行
う
と
、
値
上
げ
前

の
買
い
溜
め
の
反
動
や
固
定
客
離

れ
な
ど
に
よ
り
、
販
売
数
量
が
減

少
す
る
こ
と
が
あ
る
。

　
③
は
そ
う
し
た
消
費
者
行
動
を

想
定
し
、
値
上
げ
後
の
販
売
数
量

減
少
を
加
味
し
た
ケ
ー
ス
だ
。
売

上
総
利
益
額
は
販
売
数
量
が
減
少

タ
ー
ン
で
示
し
た
も
の
だ
。

　
①
は
価
格
転
嫁
せ
ず
、
従
来
の

販
売
単
価
で
販
売
数
量
を
増
加
さ

せ
た
ケ
ー
ス
だ
。
競
合
商
品
が
値

上
が
り
す
る
中
、
価
格
を
据
え
置

き
販
売
し
た
た
め
価
格
競
争
で
優

位
に
立
ち
、
売
上
が
増
加
す
る
よ

う
な
ケ
ー
ス
だ
が
、
販
売
数
量
が

伸
び
て
も
売
上
総
利
益
の
実
額
・

利
益
率
は
と
も
に
低
下
す
る
。

　
ち
な
み
に
、
こ
の
ケ
ー
ス
で
仕

入
単
価
上
昇
前
の
売
上
総
利
益
３

な
く
、
数
量
の
増
減
に
も
左
右
さ

れ
る
点
に
着
目
す
る
。

仕
入
単
価
値
上
が
り
後
の

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う

　
図
表
２
は
、
仕
入
単
価
値
上
が

り
後
の
売
上
総
利
益
を
四
つ
の
パ

図表１　Ａ社損益計算書� （百万円）

18期 19期 20期

金額 売上高
比率 金額 売上高

比率 金額 売上高
比率

売上高 2,400 2,500 2,550

売
上
原
価

期首棚卸高 220 9.2％ 210 8.4％ 230 9.0％

仕入高 1,900 79.2％ 2,050 82.0％ 2,110 82.7％

期末棚卸高 210 8.8％ 230 9.2％ 260 10.2％

売上原価 1,910 79.6％ 2,030 81.2％ 2,080 81.6％

売上総利益 490 20.4％ 470 18.8％ 470 18.4％

販
売
費

 

一
般
管
理
費

給与手当 230 9.6％ 234 9.4％ 240 9.4％

水道光熱費 5 0.2％ 6 0.2％ 7 0.3％

輸送費 50 2.1％ 53 2.1％ 58 2.3％

その他 160 6.7％ 162 6.5％ 160 6.3％

販管費合計 445 18.5％ 455 18.2％ 465 18.2％

営業利益 45 1.9％ 15 0.6％ 5 0.2％

図表２　仕入単価値上がり後の価格転嫁パターンと売上総利益の変化 （千円）

販売
単価

数量
（個） 売上高 仕入

単価
仕入
原価

売上
総利益

売上
総利益率

価格
転嫁 販売量

値
上
が
り
後

仕
入
単
価

❶ 100 120 12,000 80 9,600 2,400 20％ なし 増加

❷ 110 100 11,000 80 8,000 3,000 27％ あり 現状維持

❸ 110 90 9,900 80 7,200 2,700 27％ あり 減少

❹ 114 89※ 10,146 80 7,120 3,026 30％ あり 減少

値上がり前 100 100 10,000 70 7,000 3,000 30％
※目標売上総利益÷単価粗利益＝3,000,000円÷（114,000円ー80,000円）＝88.2個≒89個
（出所）図表１・２ともに筆者作成
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