
家
の
多
く
は
、
農
協
を
通

し
て
作
物
を
市
場
に
出
荷

す
る
。
農
協
は
元
々
、
農
家
単
独

で
は
零
細
な
た
め
、
集
団
で
共
同

し
て
出
荷
す
る
目
的
で
作
ら
れ
た

組
織
で
あ
る
。
個
々
の
農
家
が
零

細
で
も
、
数
が
ま
と
ま
れ
ば
市
場

で
の
存
在
感
は
増
し
、
買
い
手
が

付
く
と
い
う
わ
け
だ
。

　
事
実
、
出
荷
先
別
に
見
た
農
業

経
営
体
数
は
、
農
協
に
一
番
多
く

商
社
、
飲
食
チ
ェ
ー
ン
等
の
大
口

顧
客
が
、
大
規
模
農
家
に
対
し
て

作
付
け
前
に
「
こ
れ
だ
け
作
っ
て

く
れ
た
ら
い
く
ら
で
買
う
」
と
言

っ
て
直
接
取
引
す
る
こ
と
だ
。
農

家
に
と
っ
て
は
市
場
よ
り
高
単
価

な
だ
け
で
な
く
、
収
入
が
作
付
け

前
に
確
定
す
る
た
め
魅
力
的
な
方

法
で
あ
る
。
有
名
な
ス
ー
パ
ー
と

取
引
で
き
れ
ば
箔は

く

も
付
く
。

　
た
だ
し
デ
メ
リ
ッ
ト
も
あ
る
。

出
荷
し
て
い
る
経
営
体
が
断
ト
ツ

の
６
割
以
上
と
な
っ
て
い
る
（
図

表
）。
し
か
し
、
１
９
９
０
年
代

頃
か
ら
農
協
以
外
の
流
通
が
増
え

て
き
た
。
契
約
栽
培
や
直
接
販

売
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
等
で

あ
る
。

販
路
探
し
と
並
行
し
て

支
援
は
多
岐
に
わ
た
る

　
契
約
栽
培
と
は
、
ス
ー
パ
ー
や

最
初
に
約
束
し
た
数
量
を
守
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
、
守
れ
な
か
っ
た

場
合
は
ペ
ナ
ル
テ
ィ
を
課
さ
れ
る

ケ
ー
ス
も
あ
る
と
い
う
。
言
う
ま

で
も
な
く
、
農
業
は
自
然
相
手
の

産
業
。
冷
害
も
あ
れ
ば
台
風
被
害

に
遭
う
こ
と
も
あ
る
。

　
約
束
し
た
数
量
を
守
る
た
め

に
、
近
隣
の
農
家
か
ら
高
値
で
買

う
と
い
う
本
末
転
倒
な
ケ
ー
ス
も

実
際
に
あ
る
。
高
品
質
か
つ
一
定

以
上
の
生
産
規
模
を
維
持
し
て
い

く
に
は
、
そ
れ
な
り
の
経
営
力
が

求
め
ら
れ
る
の
だ
。

　
大
口
取
引
先
と
の
交
渉
力
を
高

め
よ
う
と
無
理
に
規
模
拡
大
に
走

れ
ば
、
い
き
お
い
経
営
リ
ス
ク
が

農
業
者

農
業
者
の
こ
ん
な

の
こ
ん
な
ニ
ー
ズ

ニ
ー
ズ
やや
悩
み
悩
み
にに

ど
う
動
け
ば
い
い
か

ど
う
動
け
ば
い
い
か
!?!?

農

プ
ラ
ン
ド
ゥ

パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
代
表

田
畑 
正

①
③
⑥

サ
ン
カ
イ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

中
小
企
業
診
断
士
事
務
所
代
表

三
海
泰
良

②
④
⑤
⑦

　最
近
多
い
農
業
者
の
ニ
ー
ズ
や
悩
み
を
七
つ
挙
げ
、

そ
れ
に
対
す
る
渉
外
担
当
者
の
動
き
方
や
支
援
の
進
め

方
を
解
説
す
る
。

悩み悩み
ニーズニーズ＆

Ｊ
Ａ
の
ほ
か
に

新
た
な
販
路
を
拡
大
し
た
い
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増
す
こ
と
も
あ
り
得
る
。

　
も
ち
ろ
ん
、
こ
う
し
た
大
規

模
・
契
約
栽
培
志
向
の
農
家
や
農

業
法
人
が
地
域
に
続
々
と
誕
生
す

る
の
は
、
産
業
と
し
て
の
活
性
化

に
も
な
り
、
歓
迎
す
べ
き
こ
と
と

い
え
る
。
経
営
マ
イ
ン
ド
を
持
つ

農
家
や
農
業
法
人
を
支
援
す
る
機

会
が
あ
れ
ば
、
渉
外
担
当
者
と
し

て
積
極
的
に
関
わ
り
た
い
。

　
そ
の
際
、
中
小
企
業
診
断
士
な

ど
経
営
の
専
門
家
の
協
力
を
求
め

る
こ
と
も
有
効
だ
。

　
こ
う
し
た
ニ
ー
ズ
を
持
つ
農
家

へ
の
サ
ポ
ー
ト
は
多
岐
に
わ
た

る
。
新
た
な
販
路
探
し
や
マ
ッ
チ

ン
グ
に
始
ま
り
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と

す
る
市
場
の
分
析
や
産
地
と
し
て

の
適
性
の
見
極
め
、
ど
ん
な
農
作

物
の
ど
の
品
種
が
そ
の
産
地
に
適

し
て
い
て
、
そ
れ
を
ど
れ
だ
け
作

る
か
と
い
っ
た
商
品
戦
略
、
商
品

を
ど
う
消
費
者
に
認
知
し
て
も
ら

う
か
と
い
う
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
等

が
該
当
す
る
。

　
対
象
と
な
る
農
家
や
農
業
法
人

が
ど
の
ス
テ
ー
ジ
に
い
る
か
に
も

よ
る
が
、
何
年
後
ま
で
に
何
を
ど

こ
ま
で
実
施
す
る
の
か
、
到
達
し

た
い
目
標
ま
で
の
大
ま
か
な
事
業

計
画
の
策
定
も
必
要
と
な
る
。
販

路
開
拓
は
、
事
業
計
画
遂
行
に
並

行
し
て
無
理
な
く
行
っ
て
い
く
の

が
理
想
だ
。

　
そ
の
プ
ロ
セ
ス
全
体
を
ト
ー
タ

ル
で
支
援
で
き
る
の
は
、
中
小
企

業
診
断
士
で
あ
る
。
で
き
れ
ば
農

業
と
い
う
産
業
の
特
徴
を
熟
知
し

た
、
農
業
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の

資
格
を
併
せ
持
つ
専
門
家
を
紹
介

し
た
い
。

専
門
家
を
タ
イ
ム
リ
ー
に

紹
介
で
き
る
か
が
カ
ギ

　
契
約
栽
培
以
外
で
近
年
存
在
感

を
増
し
て
い
る
の
が
、
直
接
販
売

で
あ
る
。
中
で
も
直
売
所
は
、
農

家
が
直
接
値
段
を
付
け
る
こ
と
が

で
き
る
、
顔
の
見
え
る
販
売
手
法

と
し
て
活
用
さ
れ
て
い
る
。

　
た
だ
し
、
近
隣
で
同
じ
よ
う
な

作
物
が
販
売
さ
れ
る
リ
ス
ク
は
高

く
、
ど
う
差
別
化
を
図
る
か
が
重

要
と
な
る
。
同
じ
作
物
で
も
収
穫

時
期
を
ず
ら
し
た
り
、
他
の
農
家

が
作
っ
て
い
な
い
作
物
や
品
種
を

生
産
し
た
り
す
る
な
ど
、
競
争
を

避
け
る
た
め
の
戦
略
が
問
わ
れ
る

こ
と
は
助
言
し
た
い
。

　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
も
競
争

相
手
が
多
い
の
は
間
違
い
な
い
。

農
家
に
対
し
最
近
、「
全
国
の
消

費
者
に
ネ
ッ
ト
を
使
っ
て
販
売
し

ま
せ
ん
か
」
と
い
う
勧
誘
の
電
話

が
増
え
て
い
る
と
い
う
。
農
産
物

を
扱
う
会
社
か
ら
の
電
話
と
思
い

き
や
、
Ｉ
Ｔ
企
業
に
よ
る
Ｓ
Ｅ
Ｏ

対
策
（
検
索
エ
ン
ジ
ン
最
適
化
）

の
営
業
電
話
の
ケ
ー
ス
も
あ
る
た

め
注
意
が
必
要
だ
。

　
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
設
計
や
パ
ッ

ケ
ー
ジ
ロ
ゴ
の
作
成
等
、
や
は
り

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
も
大
切
に
な
っ

て
く
る
。
そ
う
し
た
専
門
家
を
タ

イ
ム
リ
ー
に
紹
介
で
き
る
か
が
、

渉
外
担
当
者
と
し
て
の
腕
の
見
せ

所
と
い
え
る
。
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農協

■平成22年　■平成27年　■令和２年

農協以外の
出荷団体

卸売市場 小売業者 食品製造業・
外食産業

消費者に
直接販売

その他

67.2 66.264.3

9.2 8.7 9.7 5.9 6.3 6.4 4.2 4.8 5.3 0.8 1.5 1.6
10.1 8.8 9.0 2.7 3.8 3.8

●農産物販売金額１位の出荷先別農業経営体数の構成割合（全国）

（出所）農林水産省「2020年農林業センサス」より抜粋

POINT

▼ �販路開拓に加え、商
品戦略やブランディ
ング等も支援

▼ �直接販売やネット通
販もブランディング
が肝。専門家をタイ
ムリーに紹介しよう

環境変化を踏まえたソリューションの提案環境変化を踏まえたソリューションの提案
農業ビジネス農業ビジネスををサポートサポートするする特集
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