
　
ロ
カ
ベ
ン
は
中
小
企
業
と
金
融

機
関
の
対
話
の
ツ
ー
ル
と
し
て
、

経
済
産
業
省
が
提
供
し
て
い
る
。

ロ
カ
ベ
ン
を
用
い
て
企
業
の
経
営

者
や
金
融
機
関
等
が
企
業
の
「
健

康
診
断
」
を
行
う
こ
と
で
、
双
方

が
同
じ
目
線
で
対
話
で
き
る
。
い

わ
ば
事
業
性
評
価
の
「
入
口
」
と

し
て
の
活
用
が
期
待
さ
れ
て
い
る

の
だ
。

　
ロ
カ
ベ
ン
は
図
表
１
に
あ
る
と

お
り
、
財
務
分
析
と
非
財
務
の
パ

ー
ト
に
分
か
れ
て
い
る
。
財
務
で

は
経
営
指
標
の
分
析
、
非
財
務
で

は
業
務
フ
ロ
ー
・
商
流
や
４
つ
の

視
点
（
経
営
者
、
事
業
、
企
業
を

取
り
巻
く
環
境
・
関
係
者
、
内
部

管
理
体
制
）
と
い
っ
た
情
報
を
押

さ
え
た
う
え
で
、
企
業
の
実
態
を

把
握
し
よ
り
詳
細
に
課
題
や
取
組

み
を
考
え
て
い
く
も
の
だ
。

ロ
カ
ベ
ン
の

「
財
務
分
析
」

　
ロ
カ
ベ
ン
の
財
務
分
析
は
、
直

近
３
期
の
決
算
情
報
を
表
に
イ
ン

プ
ッ
ト
す
る
こ
と
で
、
①
売
上
増

引
先
へ
の
業
務
推
進
に
当

た
っ
て
は
、
取
引
先
情
報

を
い
か
に
集
め
、
そ
れ
を
ど
の
よ

う
に
活
用
す
る
か
が
ポ
イ
ン
ト
と

な
る
。
自
行
庫
に
あ
る
過
去
の
取

引
記
録
を
ま
と
め
、
取
引
先
概
要

表
を
充
実
さ
せ
る
こ
と
も
必
要
だ

が
、
そ
れ
だ
け
で
は
新
た
な
情
報

を
見
つ
け
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

　
そ
こ
で
、
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ

ー
ク
（
以
下
、
ロ
カ
ベ
ン
）
を
活

用
し
た
取
引
先
の
経
営
情
報
全
般

の
収
集
方
法
と
、
販
路
開
拓
へ
の

活
か
し
方
を
紹
介
す
る
。

販
路
開
拓
の
前
準
備
！

販
路
開
拓
の
前
準
備
！

２ 

伊
藤
一
彦
ア
ナ
タ
の
財
務
部
長
合
同
会
社 

代
表
社
員

中
小
企
業
診
断
士

１ 

岡
田
光
史

取

経
営
者

経
営
者
と
と
も
に

と
と
も
に
取
引
先
情
報

取
引
先
情
報
をを

整
理
し
て
み
よ
う

整
理
し
て
み
よ
う

ロカベン作成の
ポイントと
ヒアリング方法

１
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加
率
（
売
上
持
続
性
）、
②
営
業

利
益
率
（
収
益
性
）、
③
労
働
生

産
性
（
生
産
性
）、
④
Ｅ
Ｂ
Ｉ
Ｔ

Ｄ
Ａ
有
利
子
負
債
倍
率
（
健
全

性
）、
⑤
営
業
運
転
資
本
回
転
期

間
（
効
率
性
）、
⑥
自
己
資
本
比

率
（
安
全
性
）
と
い
う
６
つ
の
経

営
指
標
が
計
算
さ
れ
る
。

非
財
務
情
報
と

関
連
付
け
て
分
析

　
同
業
他
社
と
の
比
較
を
レ
ー
ダ

ー
チ
ャ
ー
ト
で
可
視
化
す
る
こ
と

で
、
自
社
の
立
ち
位
置
が
具
体
的

に
理
解
で
き
る
。
こ
れ
ら
６
つ
の

指
標
は
、
金
融
機
関
の
融
資
審
査

に
使
う
指
標
と
重
な
る
こ
と
が
想

定
さ
れ
て
お
り
、
取
り
入
れ
や
す

い
も
の
と
な
っ
て
い
る
。

　
ロ
カ
ベ
ン
で
は
、
財
務
分
析
の

結
果
、
例
え
ば
営
業
利
益
率
が
同

業
他
社
に
比
べ
低
か
っ
た
場
合
、

た
だ
単
に
一
般
管
理
費
販
売
費
が

多
い
と
い
う
こ
と
で
結
論
付
け
る

の
で
は
な
く
、
そ
の
原
因
を
後
述

す
る
非
財
務
情
報
と
関
連
付
け
て

図表１　ローカルベンチマークの概要

（出所）経済産業省「ローカルベンチマークシート」の雛形を基に筆者一部加工

ロカベンは財務面と非財
務面の分析をとおして、
企業の健康状態や経営状
態を把握することのでき
る「健康診断ツール」

業務フロー・商流 ４つの視点

まとめ

財務分析

ワイド
特集

経営者とともに取り組む経営者とともに取り組む
取取引引先先の販路開拓の販路開拓
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