
2017・２月15日号2017・２月15日号21 20

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

る
ケ
ー
ス
も
考
え
ら
れ
る
。
よ
っ
て
、

条
件
変
更
時
の
財
務
状
況
を
分
析
す
る

際
に
は
、
フ
ラ
ッ
ト
な
視
線
で
決
算
書

を
見
直
し
て
み
る
必
要
が
あ
ろ
う
。

要
因
把
握
・
対
策
な
く
し
て 

財
務
の
改
善
は
な
い

　

条
件
変
更
し
た
企
業
に
多
く
見
ら
れ

る
症
状
と
し
て
は
、
次
の
３
点
が
挙
げ

ら
れ
る
。

①
売
上
が
急
減
し
て
手
許
流
動
性
が
悪

化
し
、
資
金
繰
り
（
運
転
資
金
）
が
シ

ョ
ー
ト
し
た

②
何
ら
か
の
理
由
で
収
益
が
悪
化
し
て

長
期
借
入
金
の
収
益
弁
済
が
で
き
な
く

な
っ
た

③
将
来
の
事
業
発
展
を
期
待
し
て
設
備

投
資
を
行
っ
た
が
、
予
想
に
反
し
て
売

上
が
伸
び
悩
ん
だ
た
め
、
借
入
金
返
済

負
担
が
重
く
約
定
返
済
で
き
な
く
な
っ

た①
売
上
急
減

　

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
発
生
時
の
よ

う
な
外
部
要
因
に
よ
る
一
時
的
な
売
上

減
少
は
、
一
定
期
間
を
乗
り
切
れ
れ
ば

回
復
す
る
可
能
性
が
高
い
。
し
か
し
、

ラ
イ
バ
ル
企
業
の
製
品
に
シ
ェ
ア
を
奪

わ
れ
た
、
ま
た
は
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
よ

っ
て
市
場
が
急
速
に
縮
小
し
て
い
る
と

い
っ
た
ケ
ー
ス
で
は
、
企
業
が
何
ら
か

の
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
さ
な
い
限
り
改

善
は
望
め
な
い
。

②
収
益
悪
化

　

損
益
分
岐
点
売
上
高
を
確
保
で
き
な

い
、
人
件
費
や
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
コ
ス

ト
が
高
く
固
定
費
が
高
止
ま
り
し
て
い

る
、
仕
入
れ
コ
ス
ト
の
上
昇
を
販
売
価

格
に
転
嫁
で
き
な
い
等
の
理
由
で
収
益

が
悪
化
す
る
と
、
借
入
金
の
収
益
弁
済

が
で
き
な
く
な
る
。
収
益
が
悪
化
し
た

要
因
を
炙
り
出
し
て
対
策
を
講
じ
な
け

れ
ば
、
決
し
て
財
務
は
改
善
し
な
い
。

③
過
剰
投
資

　

製
造
設
備
が
遊
ん
で
い
る
場
合
に
は

当
該
設
備
を
売
却
し
て
も
損
失
が
発
生

し
、
借
入
金
も
相
当
程
度
残
っ
て
し
ま

う
。
そ
の
た
め
、
設
備
が
稼
働
す
る
よ

う
に
販
路
開
拓
や
既
存
販
売
先
で
の
シ

ェ
ア
ア
ッ
プ
に
よ
る
受
注
増
が
必
須

だ
。
既
存
の
分
野
が
頭
打
ち
に
な
っ
た

結
果
と
し
て
設
備
の
稼
働
率
が
下
が
っ

て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、
新
事
業
分
野
の

開
拓
・
開
発
活
動
が
必
要
に
な
る
。

　

決
算
書
は
決
算
日
時
点
に
お
け
る
財

務
状
況
を
数
値
で
表
し
た
も
の
。
し
た

が
っ
て
、
何
ら
か
の
理
由
で
一
時
的
に

財
務
状
況
が
良
く
な
っ
た
と
き
に
決
算

を
迎
え
た
た
め
、
た
ま
た
ま
決
算
デ
ー

タ
が
改
善
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
も
あ

り
得
る
。

　

し
た
が
っ
て
、
最
低
で
も
過
去
３
期

程
度
の
決
算
推
移
を
比
較
検
討
し
な
け

決
算
書
を

時
系
列
で
比
較
す
る

れ
ば
本
当
に
改
善
し
て
い
る
の
か
は
判

断
で
き
な
い
。
で
き
れ
ば
条
件
変
更
以

降
の
決
算
デ
ー
タ
を
時
系
列
で
比
較

し
、
問
題
と
な
っ
て
い
た
財
務
指
標
が

ど
の
よ
う
に
推
移
し
て
い
る
の
か
、
そ

の
足
取
り
を
追
っ
た
ほ
う
が
よ
り
正
確

な
評
価
が
で
き
よ
う
。

同
業
種
の
財
務
指
標
と

比
較
す
る

　

財
務
指
標
は
業
種
や
事
業
規
模
に
よ

っ
て
特
性
が
あ
る
た
め
、
数
値
だ
け
で

は
一
概
に
善
し
悪
し
を
判
断
で
き
な
い

こ
と
も
少
な
く
な
い
。
そ
こ
で
同
業

種
・
同
規
模
企
業
の
平
均
値
と
比
較
し

て
、
取
引
先
が
ど
の
よ
う
に
位
置
付
け

ら
れ
る
か
を
比
較
・
評
価
す
る
の
が
有

効
だ
。

　

主
な
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
は
図
表
１
の
と

お
り
で
あ
る
。

高
が
横
ば
い
で
あ
っ
て
も
、
一
部
の
大

口
先
に
頼
っ
た
売
上
よ
り
も
多
数
の
販

売
先
か
ら
な
る
売
上
へ
変
化
し
て
い
る

ほ
う
が
、
安
定
し
た
経
営
基
盤
を
持
っ

て
い
る
と
評
価
で
き
よ
う
。

　

売
上
総
利
益
が
増
え
た
場
合
に
は
、

売
上
面
で
は
市
場
に
お
け
る
競
争
環
境

が
変
わ
っ
て
販
売
単
価
が
上
が
っ
た
ケ

ー
ス
や
、
新
分
野
・
商
品
が
大
き
く
貢

献
し
た
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。
一
方
、

仕
入
れ
ル
ー
ト
の
多
様
化
、
需
給
要

因
、
為
替
の
円
高
に
よ
る
輸
入
原
材
料

価
格
の
低
下
等
の
仕
入
面
の
要
因
も
考

え
ら
れ
る
。

　

売
上
総
利
益
は
企
業
が
儲
か
る
商

品
・
製
品
を
取
り
扱
っ
て
い
る
の
か
と

い
う
経
営
の
根
幹
に
関
わ
る
要
素
な
の

で
、
売
上
総
利
益
の
額
だ
け
で
な
く
そ

の
利
益
率
の
動
向
に
も
目
を
配
ろ
う
。

売
上
総
利
益
率
が
上
が
っ
て
い
る
よ
う

で
あ
れ
ば
、
仕
入
先
の
多
様
化
に
よ
る

仕
入
原
価
削
減
や
技
術
改
善
・
生
産
管

理
の
徹
底
に
よ
る
原
材
料
の
ロ
ス
率
低

下
、
在
庫
管
理
の
徹
底
に
よ
る
不
良
在

庫
の
抑
制
等
に
よ
っ
て
売
上
原
価
が
低

下
し
て
い
る
可
能
性
も
あ
る
。
利
益
率

２
売
上
総
利
益
・
売
上
総
利
益
率

　

ひ
と
口
に
条
件
変
更
と
い
っ
て
も
債

務
者
の
状
況
は
様
々
で
あ
る
。
窮
境
に

至
っ
た
原
因
は
、
自
社
の
内
部
要
因
の

の
場
合
も
あ
れ
ば
、
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ

ッ
ク
や
為
替
変
動
に
よ
る
交
易
条
件
の

悪
化
な
ど
外
部
要
因
の
場
合
も
あ
り
、

企
業
に
よ
っ
て
事
情
は
異
な
る
。

　

そ
こ
で
、
い
き
な
り
条
件
変
更
先
の

財
務
デ
ー
タ
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
改
善
度

合
い
を
測
る
の
で
は
な
く
、「
な
ぜ
条

件
変
更
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
の

か
」
を
明
確
に
し
、
そ
れ
が
当
時
の
財

務
諸
表
に
ど
の
よ
う
な
形
で
表
れ
て
い

た
か
を
確
認
し
て
お
こ
う
。
問
題
点
を

的
確
に
把
握
し
て
こ
そ
、
改
善
度
合
い

を
正
し
く
判
断
す
る
こ
と
が
で
き
る
の

で
あ
る
。

　

な
お
、
条
件
変
更
時
の
分
析
が
必
ず

し
も
正
し
い
と
は
限
ら
な
い
。
原
因
の

見
落
と
し
や
当
時
の
分
析
が
浅
く
、
真

の
問
題
点
は
別
の
と
こ
ろ
に
隠
れ
て
い

条
件
変
更
に
な
っ
た

理
由
を
確
認
す
る

条件変更先への
新たな支援はこう進める特 集

　

ま
ず
売
上
高
の
動
向
を
チ
ェ
ッ
ク
し

よ
う
。
利
益
率
が
一
定
で
あ
れ
ば
、
売

上
高
が
増
え
な
い
限
り
利
益
も
増
え
な

い
た
め
、
売
上
は
増
加
し
て
い
る
こ
と

が
前
提
だ
。

　

た
だ
し
、
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
の
よ

う
に
原
油
価
格
の
上
昇
や
円
安
に
よ
っ

て
小
売
価
格
が
上
が
り
売
上
高
が
増
加

し
て
い
る
場
合
も
あ
る
。
こ
の
よ
う
な

業
種
は
売
上
高
（
金
額
）
で
判
断
す
る

と
大
き
な
間
違
い
を
し
て
し
ま
う
恐
れ

１
売
上
高

が
あ
る
た
め
、
販
売
数
量
で
実
質
的
な

売
上
を
判
断
す
る
必
要
が
あ
る
。

　

さ
ら
に
、
決
算
書
に
は
記
載
さ
れ
な

い
が
、
部
門
別
の
売
上
高
の
動
向
も
把

握
し
て
お
き
た
い
。
主
力
部
門
を
中
心

に
売
上
高
が
伸
び
て
い
る
の
か
、
主
力

部
門
は
減
少
し
て
い
る
が
新
分
野
で
大

き
く
伸
ば
し
て
い
る
の
か
な
ど
、
事
業

活
動
の
変
化
を
把
握
す
る
こ
と
が
重
要

で
あ
る
。

　

同
様
に
、
取
引
先
別
の
販
売
高
や
受

注
高
の
動
向
も
企
業
の
取
引
先
基
盤
の

強
弱
を
把
握
す
る
う
え
で
重
要
。
売
上

図表１　経営指標の主なデータベース
提供元 データベース名

帝国データバンク 全国企業財務諸表分析統計

東京商工リサーチ TSR中小企業経営指標

TKCグループ TKC経営指標〔BAST〕

日本政策金融公庫 小企業の経営指標

中小企業庁 中小企業実態基本調査

１

定
量
面
チ
ェ
ッ
ク
の
コ
ツ
と
留
意
点

２

財
務
諸
表
の
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト

定量面の変化を見逃さない！

条件変更先の改善度合いは
財務面のここを確認する

岩瀬万里夫
　財務面から改善の進捗状況を把握するためには、
財務諸表のどこをどうチェックするかを解説する。


