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品
質
・
コ
ス
ト
・
納
期
の
要
望
に 

い
か
に
対
応
で
き
る
か
が
重
要

〈
改
善
企
業
の
見
極
め
方
〉

　

自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
に
お
い
て
、

経
営
改
善
が
う
ま
く
い
っ
て
い
る
先
を

見
極
め
る
に
は
、
以
下
の
四
つ
の
項
目

に
注
力
し
て
い
る
か
ど
う
か
を
確
認
す

る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。

１
．
Ｑ
Ｃ
Ｄ
へ
の
対
応

　

完
成
車
メ
ー
カ
ー
が
部
品
メ
ー
カ
ー

に
求
め
る
条
件
は
、
Ｑ
（
品
質
）、
Ｃ

（
コ
ス
ト
）、
Ｄ
（
納
期
）
の
三
つ
で

あ
る
。
国
内
市
場
に
お
い
て
は
、
コ
ス

ト
削
減
を
強
く
求
め
ら
れ
る
が
、
海
外

で
は
、
コ
ス
ト
よ
り
も
品
質
や
安
定
的

納
入
が
優
先
さ
れ
る
傾
向
に
あ
る
こ
と

か
ら
、
そ
れ
ら
に
的
確
に
対
応
す
る
こ

と
が
不
可
欠
で
あ
る
。

２
．
調
達
体
制
へ
の
対
応

　

完
成
車
メ
ー
カ
ー
は
、
新
興
国
を
含

本
の
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー

は
、
自
動
車
生
産
量
の
拡
大
と

日ともに
１
９
９
０
年
頃
ま
で
順
調
に
成

長
。
そ
の
後
し
ば
ら
く
停
滞
し
た
後
、

２
０
０
２
年
か
ら
２
０
０
７
年
ま
で
、

自
動
車
の
輸
出
と
海
外
生
産
の
伸
長
に

よ
り
再
び
成
長
し
た
。

　

し
か
し
、
２
０
０
８
年
に
発
生
し
た

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
に
よ
る
需
要
減

少
、
２
０
１
１
年
に
発
生
し
た
東
日
本

大
震
災
の
影
響
に
よ
る
生
産
台
数
の
減

少
を
受
け
、
出
荷
額
の
大
幅
減
を
余
儀

な
く
さ
れ
た
。
こ
う
し
た
経
営
環
境
の

中
で
業
績
が
悪
化
し
、
条
件
変
更
に
至

っ
た
先
も
少
な
く
な
か
っ
た
だ
ろ
う
。

　

そ
の
後
、
原
油
・
原
材
料
価
格
の
高

騰
は
あ
っ
た
も
の
の
、
２
０
１
２
年
か

ら
始
ま
っ
た
円
安
の
急
進
展
に
よ
り
国

内
外
の
自
動
車
生
産
が
増
加
。
こ
れ
に

伴
い
、
業
績
は
緩
や
か
に
回
復
傾
向
に

あ
る
。

条件変更先への
新たな支援はこう進める特 集

１
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー

コ
ス
ト
削
減
へ
の
対
応
や

新
技
術
の
開
発
能
力
等
が
カ
ギ

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
発

生
、
円
高
の
進
行

東
日
本
大
震
災
の
影
響
に

よ
る
生
産
台
数
の
減
少

円
高
か
ら
円
安
の
急
進
展

原
油
・
原
材
料
価
格
の
高

騰新
興
国
の
急
速
な
経
済
成

長
を
背
景
に
、
完
成
車
メ

ー
カ
ー
各
社
が
新
興
国
で

の
生
産
を
拡
大

次
世
代
自
動
車
普
及
に
よ

る
ニ
ー
ズ
の
変
化
か
ら
新

た
な
研
究
開
発
が
必
要
に

２
０
０
８
年

２
０
１
１
年

２
０
１
２
年

２
０
１
３
年

現
在
〜
今
後

経
営
環
境
に
影
響
を

与
え
た
主
な
外
的
要
因

業種別に見る経営環境の変化と
改善企業の見極め方

③～⑤ 竹内心作
　回復傾向にある五つの業種について、これまでの
経営環境の変化と改善企業の見極め方を解説する。
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め
た
グ
ロ
ー
バ
ル
で
の
生
産
体
制
を
構

築
し
て
い
る
。
海
外
生
産
に
お
い
て
も

調
達
実
績
の
あ
る
部
品
メ
ー
カ
ー
を
採

用
す
る
こ
と
が
多
い
が
、
既
存
取
引
先

が
海
外
現
地
に
進
出
し
て
い
な
け
れ

ば
、
日
本
か
ら
直
接
輸
入
す
る
か
、
現

地
に
進
出
し
て
い
る
部
品
メ
ー
カ
ー
か

ら
調
達
す
る
こ
と
に
な
る
。
海
外
に
進

出
し
て
い
る
部
品
メ
ー
カ
ー
は
新
規
取

引
先
を
獲
得
で
き
る
可
能
性
が
あ
る
反

面
、
日
本
に
と
ど
ま
っ
た
場
合
や
進
出

し
て
い
て
も
現
地
拠
点
が
な
い
地
域
で

は
他
社
メ
ー
カ
ー
に
需
要
を
奪
わ
れ
る

こ
と
に
も
な
る
の
だ
。

　

こ
の
よ
う
な
グ
ロ
ー
バ
ル
な
調
達
体

制
に
対
応
す
る
手
段
と
し
て
は
、
①
現

地
生
産
拠
点
の
整
備
、
②
国
内
か
ら
の

輸
出
、
③
海
外
他
地
域
か
ら
の
輸
出
の

三
つ
が
あ
る
。
特
に
、
①
現
地
生
産
拠

点
の
整
備
に
つ
い
て
は
、
体
積
あ
た
り

の
単
価
と
輸
送
費
用
の
バ
ラ
ン
ス
、
新

た
な
生
産
設
備
の
取
得
に
か
か
る
コ
ス

ト
と
見
込
ま
れ
る
生
産
数
量
、
現
地
の

生
産
ス
タ
ッ
フ
の
技
術
力
、
関
税
な
ど

を
考
慮
し
て
、
最
適
な
手
段
を
選
択
す

る
こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
。

３
．
新
技
術
の
開
発

　

二
酸
化
炭
素
の
排
出
量
削
減
や
排
気

ガ
ス
の
ク
リ
ー
ン
化
を
中
心
と
し
た
環

境
規
制
が
強
化
さ
れ
つ
つ
あ
る
。
完
成

車
メ
ー
カ
ー
は
、
電
気
自
動
車
や
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
自
動
車
の
開
発
・
量
産
化
だ

け
で
な
く
、
エ
ン
ジ
ン
や
ト
ラ
ン
ス
ミ

ッ
シ
ョ
ン
の
効
率
化
や
車
体
の
軽
量
化

な
ど
を
進
め
て
い
る
。
多
く
の
場
合
、

開
発
は
部
品
メ
ー
カ
ー
と
共
同
し
て
行

わ
れ
て
お
り
、
環
境
技
術
関
連
の
開
発

力
、
技
術
力
の
有
無
が
重
要
な
ポ
イ
ン

ト
に
な
る
。

　

近
年
で
は
、
自
動
ブ
レ
ー
キ
機
能
な

ど
の
運
転
支
援
シ
ス
テ
ム
も
普
及
し
つ

つ
あ
り
、
部
品
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
も

製
品
開
発
力
が
今
後
を
左
右
す
る
重
要

な
要
素
と
な
る
。

４
．
コ
ス
ト
の
削
減

　

日
本
の
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
は
、

コ
ス
ト
競
争
力
の
あ
る
海
外
の
部
品
メ

ー
カ
ー
に
も
対
抗
す
る
必
要
性
が
あ

る
。
生
産
効
率
の
向
上
に
加
え
、
海
外

で
の
現
地
調
達
率
の
向
上
、
部
品
の
小

型
化
や
点
数
の
削
減
な
ど
に
尽
力
し
て

い
る
か
ど
う
か
が
重
要
に
な
る
。

　

う
ま
く
改
善
で
き
て
い
な
い
先
と
の

見
分
け
方
と
し
て
は
、
条
件
変
更
後
に

計
画
ど
お
り
業
績
が
推
移
し
て
い
る
か

の
チ
ェ
ッ
ク
が
カ
ギ
と
な
る
。

　

具
体
的
に
は
、
毎
月
、
試
算
表
と
資

金
繰
り
表
の
実
績
を
徴
求
し
、
計
画
と

の
乖か

い

離り

が
あ
る
場
合
は
、
良
い
場
合
で

も
悪
い
場
合
で
も
原
因
を
明
確
に
す
る

こ
と
、
計
画
未
達
の
場
合
は
対
策
を
検

討
し
て
も
ら
い
改
善
の
可
能
性
を
検
証

す
る
こ
と
が
必
要
だ
。
毎
月
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ

Ａ
を
繰
り
返
し
行
っ
て
い
き
た
い
。

新
興
国
企
業
の
技
術
力
向
上
で 

海
外
メ
ー
カ
ー
と
の
競
争
が
激
化

〈
今
後
の
見
通
し
〉

　

国
内
市
場
向
け
の
自
動
車
生
産
が
減

少
傾
向
に
あ
る
中
、
長
期
的
に
は
、
コ

ス
ト
低
減
の
必
要
な
ど
か
ら
新
興
国
な

ど
海
外
生
産
へ
の
移
行
が
さ
ら
に
進
む

可
能
性
が
高
い
。
自
動
車
部
品
の
需
要

も
海
外
へ
移
る
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。

し
か
し
、
海
外
で
の
現
地
生
産
は
、
１

次
部
品
メ
ー
カ
ー
な
ど
大
手
企
業
が
中

心
で
あ
り
、
２
次
や
３
次
以
下
の
部
品

メ
ー
カ
ー
は
、
海
外
に
進
出
し
よ
う
に

も
資
金
力
や
ノ
ウ
ハ
ウ
に
乏
し
く
、
人

材
面
に
も
余
裕
が
な
い
の
が
現
状
で
あ

る
。

　

ま
た
、
完
成
車
メ
ー
カ
ー
は
、
部
品

の
安
定
的
調
達
や
コ
ス
ト
削
減
の
観
点

か
ら
、
多
く
の
部
品
を
複
数
の
メ
ー
カ

ー
か
ら
調
達
し
て
お
り
、
同
一
部
品
に

複
数
の
メ
ー
カ
ー
が
存
在
す
る
た
め
、

コ
ス
ト
競
争
は
さ
ら
に
激
化
す
る
。

　

近
年
は
新
興
国
の
自
動
車
部
品
メ
ー

カ
ー
の
技
術
力
が
飛
躍
的
に
向
上
し
て

お
り
、
た
と
え
日
本
メ
ー
カ
ー
向
け
で

あ
っ
て
も
海
外
の
部
品
メ
ー
カ
ー
と
の

競
争
が
激
し
く
な
っ
て
い
る
。
国
内
の

自
動
車
生
産
に
お
い
て
も
、
海
外
か
ら

の
部
品
調
達
を
増
加
さ
せ
て
コ
ス
ト
を

削
減
し
よ
う
と
す
る
動
き
が
顕
著
で
あ

り
、
一
層
の
コ
ス
ト
削
減
、
品
質
向

上
、
短
納
期
、
新
技
術
開
発
へ
の
努
力

が
求
め
ら
れ
よ
う
。


