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ク
を
結
び
、
Ｍ
＆
Ａ
の
売
主
・
買
主
を

全
国
か
ら
探
す
こ
と
で
、
お
客
様
に
と

っ
て
ベ
ス
ト
な
相
手
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ

を
目
指
し
て
い
ま
す
」

　

東
京
Ｔ
Ｙ
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー

プ
が
現
在
取
り
組
ん
で
い
る
Ｍ
＆
Ａ
の

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
に
つ
い
て
、

東
京
Ｔ
Ｙ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
グ
ル
ー

プ
の
シ
ニ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
田
中

佑
児
さ
ん
は
こ
う
語
る
。

　

平
成
26
年
10
月
１
日
、
東
京
都
民
銀

行
と
八
千
代
銀
行
の
２
行
が
経
営
統
合

し
、
持
ち
株
会
社
東
京
Ｔ
Ｙ
フ
ィ
ナ
ン

シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
が
誕
生
し
た
。
平
成

28
年
４
月
に
新
銀
行
東
京
が
加
わ
り
、

３
行
合
併
を
２
０
１
８
年
に
予
定
し
て

い
る
が
、
そ
れ
に
先
立
つ
形
で
現
在
、

３
行
の
横
断
的
組
織
と
し
て
、
東
京
Ｔ

Ｙ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
（
以

下
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
）

が
Ｍ
＆
Ａ
や
事
業
承
継
の
支
援
に
取
り

組
ん
で
い
る
。

　

中
小
企
業
の
Ｍ
＆
Ａ
サ
ポ
ー
ト
は
、

３
行
の
中
で
も
東
京
都
民
銀
行
が
以
前

か
ら
注
力
し
て
き
た
分
野
で
あ
る
。
現

在
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
に

お
い
て
、
Ｍ
＆
Ａ
サ
ポ
ー
ト
業
務
の
中

心
に
立
ち
チ
ー
ム
を
率
い
て
い
る
の
が

田
中
さ
ん
だ
。

　

本
レ
ポ
ー
ト
で
は
、
東
京
都
民
銀
行

の
Ｍ
＆
Ａ
サ
ポ
ー
ト
体
制
強
化
の
目

的
・
背
景
や
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
グ

ル
ー
プ
が
行
っ
て
い
る
具
体
的
な
支
援

の
取
組
み
に
つ
い
て
み
て
い
く
。

Ｍ
＆
Ａ
に
特
化
し
た 

専
門
グ
ル
ー
プ
を
設
置

　

東
京
都
民
銀
行
が
Ｍ
＆
Ａ
支
援
に
積

極
的
に
取
り
組
み
始
め
た
の
は
約
３
年

前
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
以
前
か
ら
取
引

先
に
対
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
支
援

を
行
っ
て
は
い
た
も
の
の
、
そ
の
中
心

は
相
続
税
対
策
を
メ
イ
ン
と
し
た
事
業

承
継
サ
ポ
ー
ト
で
あ
り
、
Ｍ
＆
Ａ
の
ニ

ー
ズ
が
あ
る
場
合
に
は
外
部
の
専
門
機

関
を
紹
介
す
る
な
ど
の
支
援
に
と
ど
ま

っ
て
い
た
。

　

だ
が
、
経
営
者
の
高
齢
化
が
進
む

中
、
後
継
者
が
未
定
の
取
引
先
な
ど
に

対
し
て
た
だ
手
を
こ
ま
ね
い
て
い
る
だ

け
で
は
、
東
京
と
い
え
ど
も
事
業
者
数

の
減
少
は
避
け
ら
れ
な
い
。
そ
こ
で
、

金
融
機
関
自
ら
が
中
心
と
な
っ
て
Ｍ
＆

Ａ
支
援
を
展
開
し
、
取
引
先
の
ニ
ー
ズ

に
応
え
る
と
と
も
に
、
自
行
の
収
益
力

の
強
化
を
図
る
必
要
が
あ
る
と
判
断
し

た
。

　

Ｍ
＆
Ａ
業
務
に
本
格
的
に
参
入
す
る

う
え
で
、
キ
ー
マ
ン
と
し
て
白
羽
の
矢

が
立
っ
た
の
が
、
当
時
、
み
ず
ほ
証
券

に
お
い
て
Ｍ
＆
Ａ
支
援
に
携
わ
っ
て
い

た
田
中
さ
ん
で
あ
る
。

　

実
は
田
中
さ
ん
、
元
々
は
金
融
機
関

の
職
員
で
は
な
か
っ
た
。
そ
の
経
歴
の

ス
タ
ー
ト
は
、
な
ん
と
製
鉄
会
社
の
エ

ン
ジ
ニ
ア
か
ら
。
そ
の
後
、
知
人
の
紹

介
に
よ
り
メ
ガ
バ
ン
ク
で
Ｍ
＆
Ａ
の
専

担
者
と
し
て
14
年
ほ
ど
勤
務
し
た
後
、

大
手
証
券
会
社
に
て
、
全
国
の
地
域
金

融
機
関
と
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
深
め
中
小

企
業
の
Ｍ
＆
Ａ
支
援
を
行
っ
て
き
た
。

ト
ー
タ
ル
で
29
年
も
の
間
Ｍ
＆
Ａ
支
援

に
尽
力
し
て
き
た
、
ま
さ
に
Ｍ
＆
Ａ
の

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と
い
え
る
人
物
な
の

で
あ
る
。

　

そ
ん
な
田
中
さ
ん
は
、
２
０
１
３
年

８
月
に
東
京
都
民
銀
行
に
入
行
。
こ
れ

ま
で
に
培
っ
た
経
験
と
豊
富
な
知
識
、

そ
し
て
全
国
の
地
域
金
融
機
関
と
の
人

脈
を
元
に
、
東
京
Ｔ
Ｙ
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ

ル
グ
ル
ー
プ
の
Ｍ
＆
Ａ
業
務
を
支
え
て

い
る
。

　

田
中
さ
ん
が
東
京
都
民
銀
行
に
入
っ

て
ま
ず
取
り
組
ん
だ
こ
と
は
何
か
。
そ

れ
は
、
全
国
の
地
域
金
融
機
関
と
の
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
作
り
で
あ
っ
た
。

「
メ
ガ
バ
ン
ク
や
証
券
会
社
が
行
う
Ｍ

＆
Ａ
業
務
で
は
、
売
り
手
・
買
い
手
の

そ
れ
ぞ
れ
に
『
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
』
と
い
う
代
理
人
の
よ

う
な
専
門
家
が
つ
い
て
助
言
を
行
い
ま

す
。
仲
介
業
務
を
行
っ
て
い
る
と
こ
ろ

も
あ
り
ま
す
が
、
双
方
か
ら
手
数
料
を

い
た
だ
く
こ
と
は
、
利
益
相
反
行
為
に

も
な
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
東
京
都
民

銀
行
で
は
前
者
の
よ
う
な
形
で
Ｍ
＆
Ａ

業
務
を
行
う
こ
と
に
し
、
他
の
地
域
金

融
機
関
と
連
携
し
な
が
ら
、
金
融
機
関

が
そ
れ
ぞ
れ
の
取
引
先
の
代
理
人
と
い

う
立
場
に
立
っ
て
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
業

務
を
行
う
体
制
と
し
ま
し
た
。
こ
れ
に

よ
り
、
東
京
と
地
方
を
結
ぶ
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
が
で
き
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合

っ
た
マ
ッ
チ
ン
グ
が
実
現
で
き
る
わ
け

で
す
」

　

現
在
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
グ
ル
ー

プ
が
Ｍ
＆
Ａ
に
関
す
る
包
括
的
な
秘
密

保
持
契
約
を
結
ん
で
い
る
地
域
金
融
機

関
は
16
行
。
提
携
先
は
、
実
際
に
フ
ァ

イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
機

能
を
有
し
て
い
る
先
に
な
る
が
、
今
後

も
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
て
い
く
予
定

で
あ
る
。

経
営
者
の
潜
在
的
な 

Ｍ
＆
Ａ
ニ
ー
ズ
を
喚
起

　

で
は
、
実
際
の
Ｍ
＆
Ａ
業
務
は
、
ど

の
よ
う
な
流
れ
で
行
わ
れ
る
の
か
。

　

ま
ず
、
営
業
店
の
担
当
者
は
、
後
継

者
問
題
の
話
題
な
ど
か
ら
経
営
者
に
ア

プ
ロ
ー
チ
。
そ
こ
で
、「
後
継
者
が
決

ま
ら
ず
、
困
っ
て
い
る
よ
う
だ
」
と
い

っ
た
情
報
が
得
ら
れ
た
ら
、
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
に
話
を
つ
な
ぐ
。

国
の
地
域
金
融
機
関
と
Ｍ
＆

Ａ
に
つ
い
て
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

「
全

特集 M&Aで取引先の
課題を解決する！

▼

田
中
佑
児
・
東
京
Ｔ
Ｙ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

　

グ
ル
ー
プ　

シ
ニ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

　専門知識が必要となるM&A業務
では、金融機関が成約まで担うこと
は難しい。だが東京TYFGでは、
M&Aの専門グループを作り、地域
金融機関とのネットワークを構築し
ながら、取引先のM&Aをトータル
にサポートしている。その背景や具
体的な支援内容をレポートする。

地
域
金
融
機
関
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
最
適
な
マ
ッ
チ
ン
グ
先
を
探
す

Ｍ
＆
Ａ
の
専
門
グ
ル
ー
プ
が

成
約
ま
で
ト
ー
タ
ル
に
サ
ポ
ー
ト

〈
レ
ポ
ー
ト
〉

東
京
Ｔ
Ｙ
Ｆ
Ｇ
に
み
る
Ｍ
＆
Ａ
サ
ポ
ー
ト
の
取
組
み




