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―
―
過
去
に
例
を
見
な
い
形
の
運
用
会

社
で
す
が
、
ど
う
い
っ
た
経
緯
で
設
立

に
至
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

永
野　
も
と
も
と
私
は
民
間
の
運
用
会

社
で
地
方
銀
行
の
資
金
運
用
を
担
当
し

て
い
た
の
で
す
が
、
も
っ
と
地
銀
の
有

価
証
券
運
用
業
務
の
高
度
化
・
効
率
化

に
資
す
る
運
用
会
社
が
あ
っ
て
も
よ
い

の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

そ
う
し
た
志
を
同
じ
く
す
る
人
間
が
集

ま
り
、
賛
同
し
て
い
た
だ
い
た
金
融
機

関
の
出
資
を
受
け
て
で
き
た
の
が
当
社

で
す
。

　

現
在
の
出
資
者
は
、
秋
田
銀
行
、
山

形
銀
行
、
十
六
銀
行
、
山
陰
合
同
銀

行
、
広
島
銀
行
、
山
口
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ

ル
グ
ル
ー
プ
、
西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行
の

７
地
銀
と
、
日
本
政
策
投
資
銀
行
、
そ

し
て
東
海
東
京
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
ホ

ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
（
Ｆ
Ｈ
）。
出
資
額

は
い
ず
れ
の
銀
行
も
１
億
円
で
す
。
ま

た
、
東
海
東
京
Ｆ
Ｈ
は
４
・
５
億
円
で

す
。

　

そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
つ
な
が
り
が
あ
っ

て
集
ま
っ
た
も
の
で
す
か
ら
、
出
資
行

は
シ
ス
テ
ム
が
共
通
し
て
い
る
わ
け
で

も
な
い
で
す
し
、
資
本
関
係
、
営
業
エ

リ
ア
も
バ
ラ
バ
ラ
で
す
。
東
海
東
京
Ｆ

Ｈ
の
声
か
け
で
参
画
し
て
い
た
だ
い
た

銀
行
も
あ
れ
ば
、
社
長
の
竹
内
の
人
脈

で
加
わ
っ
て
い
た
だ
い
た
と
こ
ろ
も
あ

り
ま
す
し
、
私
が
懇
意
に
し
て
い
た
銀

行
も
あ
り
ま
す
。

　

当
社
設
立
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム

を
立
ち
上
げ
た
の
は
14
年
末
頃
で
す
。

出
資
を
募
る
た
め
全
国
を
回
っ
て
い
ろ

い
ろ
と
話
を
し
、
認
可
を
受
け
た
の
が

今
年
３
月
。
実
際
に
運
用
を
開
始
し
た

の
は
５
月
で
す
ね
。

―
―
マ
イ
ナ
ス
金
利
政
策
導
入
後
間
も

な
く
の
設
立
と
な
り
ま
し
た
が
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
発
足
時
の
想
定
と
は

か
な
り
異
な
る
環
境
で
ス
タ
ー
ト
を
切

る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん

か
。

永
野　
確
か
に
マ
イ
ナ
ス
金
利
政
策
で

運
用
環
境
は
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た

が
、
貸
付
に
よ
る
収
益
が
厳
し
く
な

り
、
有
価
証
券
運
用
の
ウ
エ
イ
ト
が
高

く
な
っ
て
き
て
い
る
と
い
う
状
況
は
、

そ
れ
以
前
か
ら
共
通
し
て
い
ま
し
た
。

マ
イ
ナ
ス
金
利
の
前
か
ら
ほ
と
ん
ど
ゼ

ロ
金
利
で
し
た
か
ら
、
国
債
で
の
運
用

に
依
存
で
き
な
い
局
面
へ
入
っ
て
い
る

こ
と
に
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

地
銀
と
し
て
も
、
余
裕
が
あ
る
う
ち

に
対
応
策
を
練
っ
て
お
き
た
い
と
い
う

思
い
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。
お
か
げ

さ
ま
で
多
数
の
金
融
機
関
か
ら
ご
賛
同

い
た
だ
け
ま
し
た
。

　

む
し
ろ
、
こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
以
外
だ

と
設
立
は
難
し
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

マ
イ
ナ
ス
金
利
政
策
の
導
入
前
に
構
想

を
始
め
、
導
入
後
に
船
出
と
な
っ
た
の

は
、
結
果
的
に
良
か
っ
た
と
感
じ
て
い

ま
す
。

運
用
の「
高
度
化
」の
た
め 

リ
ス
ク
管
理
を
徹
底
サ
ポ
ー
ト

―
―
従
来
の
運
用
会
社
と
は
、
地
銀
と

の
関
係
性
は
ど
う
違
う
の
で
し
ょ
う

か
。

永
野　
運
用
会
社
を
グ
ル
ー
プ
内
に
抱

え
て
い
る
地
銀
も
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ

ら
は
い
ず
れ
も
リ
テ
ー
ル
向
け
の
投
資

信
託
を
取
り
扱
っ
て
い
る
会
社
で
す
。

私
た
ち
は
地
銀
の
自
己
勘
定
の
運
用
を

お
手
伝
い
す
る
立
場
で
す
か
ら
、
そ
の

点
で
異
な
り
ま
す
。
営
業
エ
リ
ア
が
重

な
っ
て
い
る
銀
行
に
出
資
し
て
い
た
だ

い
て
い
ま
す
が
、
自
己
勘
定
の
運
用
な

の
で
、
利
害
が
ぶ
つ
か
る
と
い
っ
た
問

題
も
起
こ
り
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
こ
う
い
う
市
場
環
境
で
す
か

ら
、
私
た
ち
を
通
し
て
運
用
に
関
す
る

情
報
交
換
が
で
き
る
点
に
も
、
魅
力
を

感
じ
て
い
た
だ
け
た
よ
う
で
す
。
各
出

資
行
の
ニ
ー
ズ
を
汲
み
上
げ
て
様
々
な

商
品
を
作
っ
て
い
ま
す
が
、
ポ
ー
ト
フ

ォ
リ
オ
等
の
状
況
に
よ
っ
て
は
、
結
果

的
に
各
行
と
も
似
た
構
成
の
商
品
を
選

ぶ
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

―
―
地
銀
の
運
用
力
へ
の
貢
献
と
は
、

具
体
的
に
ど
う
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。

御
社
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に
は
「
多
様

化
」「
高
度
化
」
と
い
っ
た
言
葉
が
あ

り
ま
す
が
。

永
野　
多
様
化
と
い
う
の
は
、
投
資
対

象
を
多
様
化
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

例
え
ば
、
当
然
な
が
ら
各
行
と
も
外
国

の
有
価
証
券
運
用
を
行
っ
て
い
ま
す

が
、
今
ま
で
は
リ
ス
ク
を
と
る
の
は
難

し
い
と
思
っ
て
い
た
部
分
に
つ
い
て
も

協
議
し
、
投
資
先
を
広
げ
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。
私
た
ち
は
こ
れ
を
「
有
効

フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
の
拡
大
」
と
呼
ん
で
い

ま
す
。

　

高
度
化
に
つ
い
て
で
す
が
、
投
資
先

が
増
え
る
と
、
一
方
で
リ
ス
ク
管
理
を

き
ち
ん
と
行
わ
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

私
た
ち
の
強
み
の
一
つ
は
、
運
用
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
の
と
同
時
に
、
こ
の
リ
ス

ク
管
理
も
徹
底
的
に
サ
ポ
ー
ト
す
る
点

で
す
。

　

出
資
行
に
は
、
運
用
し
て
い
る
商
品

の
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
解
析
結
果
を
専

用
端
末
で
通
知
し
て
い
る
の
で
す
が
、

ど
の
構
成
要
素
に
よ
っ
て
収
益
が
出
た

か
、
各
構
成
要
素
と
全
体
の
ボ
ラ
テ
ィ

リ
テ
ィ
が
ど
れ
く
ら
い
あ
る
か
、
こ
の

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
過
去
10
年
間
の
い

ろ
ん
な
イ
ベ
ン
ト
に
当
て
は
め
た
ら
、

最
大
で
ど
の
程
度
下
落
す
る
可
能
性
が

あ
る
か
―
―
そ
う
い
っ
た
情
報
が
ほ
ぼ

リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
全
部
見
ら
れ
る
の
で

す
。

　

喩
え
る
な
ら
、
シ
ェ
フ
の
姿
が
見
え

る
オ
ー
プ
ン
キ
ッ
チ
ン
形
式
の
レ
ス
ト

ラ
ン
で
す
ね
。
オ
ー
プ
ン
で
す
か
ら
、

フ
ァ
ン
ド
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
直
接
質
問

地
銀
と
ア
イ
デ
ア
を
共
有
し

最
先
端
の
運
用
技
術
を

駆
使
し
な
が
ら

フ
ァ
ン
ド
を
開
発
・
運
用

投
資
行
動
を
常
に
情
報
公
開
し

日
々 

出
資
行
と
意
見
交
換

特別インタビュー

地域金融機関の自己勘定運用
に対するサポート業務

永野 竜樹
オールニッポン・アセットマネジメント

常務取締役　管理本部長兼ファンド管理部長

地銀向け運用会社ANAMに聞く

　
マ
イ
ナ
ス
金
利
政
策
の
影
響
で
厳
し
い
市
場
環
境
が
続
く
中
、
地

銀
等
の
出
資
を
受
け
て
運
用
会
社
オ
ー
ル
ニ
ッ
ポ
ン
・
ア
セ
ッ
ト
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト（
Ａ
Ｎ
Ａ
Ｍ
）が
誕
生
し
た
。「
地
域
金
融
機
関
と
共
に

歩
み
成
長
し
て
い
く
」
と
掲
げ
る
同
社
。
地
域
金
融
へ
ど
の
よ
う
に

貢
献
し
て
い
く
の
か
、
設
立
を
牽
引
し
た
永
野
竜
樹
氏
に
聞
い
た
。


