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と求められる対応策」

質」に変更するなど
追求がポイント

小島貴子
東洋大学理工学部准教授
多様性キャリア研究所　所長

人
口
減
少
時
代
を
迎
え
た
こ

と
に
伴
い
、
日
本
の
生
産

年
齢
人
口
は
減
少
を
余
儀

な
く
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
か
ら
先
、
持

続
的
成
長
を
実
現
し
、
社
会
の
活
力
を

維
持
し
て
い
く
に
は
、
各
人
の
個
性
に

応
じ
た
多
用
な
能
力
を
発
揮
で
き
る
社

会
の
実
現
が
不
可
欠
で
あ
る
。
特
に
、

「
最
大
の
潜
在
力
」
と
も
い
わ
れ
る
女

性
は
、
そ
の
能
力
が
十
分
に
発
揮
さ
れ

る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

　

こ
う
し
た
中
、
今
年
４
月
に
「
女
性

の
職
業
生
活
に
お
け
る
活
躍
の
推
進
に

関
す
る
法
律
（
女
性
活
躍
推
進
法
）」

が
完
全
施
行
さ
れ
、
民
間
企
業
や
地
方

公
共
団
体
は
こ
の
新
法
に
基
づ
く
行
動

計
画
を
実
行
し
て
い
る
と
こ
ろ
だ
。

　

銀
行
な
ど
金
融
機
関
で
は
、
こ
れ
ま

で
も「
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
」
や「
仕

事
と
家
庭
の
両
立
」
に
対
す
る
支
援
に

力
を
入
れ
て
き
た
が
、
今
後
は
よ
り
一

層
実
効
性
の
あ
る
取
組
み
が
求
め
ら
れ

る
こ
と
に
な
る
。

　

本
対
談
で
は
、
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
・

デ
ザ
イ
ン
研
究
の
第
一
人
者
で
あ
る
東

洋
大
学
理
工
学
部
准
教
授
の
小
島
貴
子

さ
ん
と
、
㈱
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン

ス
の
共
同
創
業
者
・
パ
ー
ト
ナ
ー
コ
ン
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「女性活躍推進の課題

仕事の評価を「量から
新しい働き方の

大塚万紀子
株式会社ワーク・ライフバランス

パートナーコンサルタント

サ
ル
タ
ン
ト
で
あ
る
大
塚
万
紀
子
さ
ん

に
、
女
性
活
躍
推
進
の
課
題
と
求
め
ら

れ
る
対
応
策
な
ど
に
つ
い
て
話
し
合
っ

て
い
た
だ
い
た
。

●

―
ご
経
歴
も
交
え
な
が
ら
、
女
性
活

躍
推
進
に
つ
い
て
お
感
じ
に
な
っ
て
い

る
こ
と
や
力
を
入
れ
て
い
る
活
動
な
ど

か
ら
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

大
塚　

私
は
変
化
の
激
し
い
Ｉ
Ｔ
業
界

の
出
身
で
、
２
０
０
６
年
に
代
表
の
小

室
と
と
も
に
、
㈱
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
バ

ラ
ン
ス
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
人
材
を

余
す
こ
と
な
く
活
用
す
る
に
は
、
ワ
ー

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
が
企
業
の
戦
略
と

し
て
捉
え
ら
れ
、
そ
れ
に
合
わ
せ
た
働

き
方
を
ク
リ
エ
イ
ト
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
時
代
が
き
っ
と
来
る
は
ず
だ
と
考

え
、
そ
の
視
点
を
企
業
の
皆
様
に
お
伝

え
し
、
ご
理
解
い
た
だ
こ
う
と
い
う
問

題
意
識
を
持
っ
て
起
業
し
ま
し
た
。

　

ち
ょ
う
ど
10
年
間
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ

バ
ラ
ン
ス
に
取
り
組
ん
で
き
た
わ
け
で

す
が
、
10
年
前
は
育
児
休
業
中
の
女
性

を
い
か
に
職
場
復
帰
さ
せ
る
か
と
い
う

こ
と
が
相
談
の
大
半
を
占
め
て
い
ま
し

た
。
い
ま
は
、
短
い
労
働
時
間
で
高
い

成
果
を
出
す
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い

対
談


