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た
。
本
稿
で
は
、
金
融
機
関
が
行
う
べ

き
中
小
企
業
支
援
へ
の
影
響
等
を
踏
ま

え
、
そ
の
概
要
と
取
引
先
支
援
の
た
め

の
ポ
イ
ン
ト
を
解
説
す
る
。

（
経
営
力
向
上
）
を
図
る
こ
と
が
不
可

欠
と
な
っ
て
い
る
。
ま
た
国
内
の
企
業

経
営
者
の
多
く
は
60
歳
以
上
で
あ
り
、

事
業
承
継
に
つ
い
て
も
大
き
な
問
題
と

な
っ
て
い
る
。
10
年
後
、
20
年
後
も
事

業
を
継
続
し
て
い
く
た
め
に
も
、
喫
緊

の
課
題
を
解
決
し
、
経
営
力
の
向
上
に

取
り
組
む
必
要
が
あ
る
。

事
業
分
野
ご
と
に
異
な
る 

経
営
課
題
へ
の
対
応
等
が
目
的

２
．
目
的

　

中
小
企
業
等
経
営
強
化
法
の
目
的
は

政
府
が
生
産
性
向
上
に
役
立
つ
取
組
み

を
分
か
り
や
す
く
中
小
企
業
者
等
に
提

供
す
る
こ
と
、
生
産
性
を
向
上
さ
せ
る

取
組
み
を
計
画
し
た
中
小
企
業
者
等
を

積
極
的
に
支
援
す
る
こ
と
を
軸
に
、
以

下
の
四
つ
が
挙
げ
ら
れ
て
い
る
。

①
生
産
性
向
上
の
必
要
性

　

少
子
高
齢
化
・
人
手
不
足
な
ど
の
状

況
下
で
効
率
的
な
付
加
価
値
を
生
み
出

せ
る
よ
う
、
製
造
業
は
も
ち
ろ
ん
、
相

対
的
に
生
産
性
の
低
い
非
製
造
業
に
お

け
る
生
産
性
の
向
上
が
必
要
。
日
本
の

産
業
構
造
が
変
化
す
る
中
、
サ
ー
ビ
ス

業
の
比
率
は
上
昇
を
続
け
て
お
り
、
現

在
で
は
雇
用
の
７
割
を
占
め
て
い
る
。

サ
ー
ビ
ス
業
に
も
こ
の
施
策
を
活
用
し

て
も
ら
う
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

②
業
種
横
断
的
な
経
営
課
題
へ
の
対
応

　

事
業
活
動
に
有
用
な
会
計
管
理
の
徹

底
、
財
務
内
容
の
分
析
、
Ｉ
Ｔ
の
導
入

な
ど
経
営
資
源
を
十
分
に
活
用
さ
せ
る

た
め
の
取
組
み
を
さ
ら
に
普
及
さ
せ
る

こ
と
が
重
要
だ
。
そ
の
た
め
に
は
、
支

援
機
関
の
伴
走
型
の
支
援
に
よ
る
き
め

細
か
な
経
営
課
題
の
解
決
が
不
可
欠
で

あ
る
。

③
業
種
別
の
経
営
課
題
へ
の
対
応

　

経
営
課
題
や
生
産
性
向
上
の
た
め
の

取
組
み
方
法
は
事
業
分
野
ご
と
に
異
な

る
た
め
、
同
業
者
な
ど
の
ベ
ス
ト
プ
ラ

ク
テ
ィ
ス
（
結
果
を
得
る
の
に
最
も
効

率
の
よ
い
技
法
・
手
法
、
プ
ロ
セ
ス
・

活
動
な
ど
）
を
元
に
、
自
社
に
お
い
て

の
対
策
が
講
じ
ら
れ
る
よ
う
に
取
組
み

を
分
か
り
や
す
く
提
供
す
る
こ
と
が
必

要
で
あ
る
。

④
中
堅
企
業
の
重
要
性

　

中
堅
企
業
は
、
地
域
の
中
小
企
業
者

等
と
の
取
引
の
ハ
ブ
と
な
る
な
ど
、
地

域
経
済
を
牽
引
す
る
存
在
で
あ
る
。
こ

の
中
堅
企
業
の
生
産
性
向
上
を
一
体
的

に
支
援
す
る
こ
と
で
、
地
域
経
済
へ
の

大
き
な
波
及
効
果
が
期
待
さ
れ
る
。

本
業
の
成
長
を
後
押
し
し
て 

「
稼
ぐ
力
」の
強
化
に
つ
な
げ
る

３
．
ス
キ
ー
ム
（
図
表
１
）

　

同
法
の
ス
キ
ー
ム
は
、
大
き
く
以
下

の
二
つ
に
分
か
れ
る
。

①
事
業
分
野
の
特
性
に
応
じ
た
支
援

　

事
業
所
管
大
臣
が
、
基
本
方
針
に
基

づ
き
事
業
分
野
ご
と
に
経
営
力
向
上
の

方
法
な
ど
を
示
し
た
「
事
業
分
野
別
指

針
」
を
策
定
し
、
個
別
の
事
業
分
野
に

知
見
の
あ
る
者
か
ら
意
見
を
聞
く
な
ど

し
て
、
中
小
企
業
者
等
の
経
営
力
に
係

る
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
を
事
業
分
野

別
指
針
に
反
映
さ
せ
て
い
く
（
Ｐ
Ｄ
Ｃ

Ａ
サ
イ
ク
ル
の
確
立
）。

②
中
小
企
業
者
等
に
よ
る
経
営
力
向
上

に
係
る
取
組
み
の
支
援

　

中
小
企
業
者
等
は
「
事
業
分
野
別
指

針
」
に
沿
っ
て
、
顧
客
デ
ー
タ
の
分
析

を
通
じ
た
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
見
直

し
、
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
た
財
務
管
理
の
高

度
化
、
人
材
育
成
等
に
よ
り
経
営
力
を

向
上
し
て
実
施
す
る
事
業
計
画
（「
経

営
力
向
上
計
画
」）
に
つ
い
て
、
事
業

所
管
大
臣
へ
申
請
し
て
大
臣
の
認
定
を

得
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

認
定
を
受
け
た
事
業
者
は
税
制
や
金

融
支
援
な
ど
の
措
置
を
受
け
ら
れ
る
。

ま
た
、
支
援
機
関
（
金
融
機
関
・
商
工

会
議
所
・
商
工
会
・
士
業
な
ど
）
は
国

の
認
定
を
得
て
、
中
小
企
業
者
等
に
よ

る
経
営
力
向
上
計
画
の
策
定
・
実
施
を

支
援
す
る
。

４
．
こ
れ
ま
で
の
中
小
企
業
支
援
施
策

と
の
違
い

　

同
法
は
、
こ
れ
ま
で
直
接
的
な
支
援

対
象
と
し
て
こ
な
か
っ
た
企
業
の
「
本

業
」
の
成
長
（
生
産
性
の
向
上
・
経
営

の
強
化
、
図
表
２
）
を
新
た
に
支
援
す

る
も
の
だ
。

　

従
来
の
中
小
企
業
支
援
施
策
は
、
創

業
・
事
業
環
境
の
改
善
・
新
分
野
へ
の

進
出
（
新
事
業
の
開
始
）・
経
営
承

継
・
事
業
再
生
と
い
っ
た
間
接
的
な
支

援
で
あ
っ
た
。
今
回
の
中
小
企
業
等
経

営
強
化
法
で
は
、
生
産
性
の
向
上
（
経

営
力
向
上
）
と
取
引
条
件
の
改
善
（
実

態
の
把
握
、
下
請
代
金
支
払
遅
延
等
防

止
法
の
厳
格
な
運
用
、
指
導
・
要
請
、

下
請
か
け
こ
み
寺
の
機
能
強
化
）
の
両

輪
に
よ
る
、
中
小
企
業
者
等
の
「
稼
ぐ

力
」（
本
業
）
の
強
化
を
支
援
す
る
こ

と
に
な
る
。

月
１
日
、「
中
小
企
業
等
経
営

強
化
法
」（
中
小
企
業
の
新
た

な
事
業
活
動
の
促
進
に
関
す
る
法
律
が

改
正
さ
れ
名
称
変
更
）
が
施
行
さ
れ

７１
．
制
定
・
施
行
に
至
っ
た
背
景

　

人
口
減
少
・
少
子
高
齢
化
の
進
展
に

伴
う
労
働
力
の
減
少
や
、
国
際
競
争
力

の
激
化
、
人
手
不
足
な
ど
に
よ
り
、
中

小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
等
（
以
下
、

中
小
企
業
者
等
）
を
取
り
巻
く
事
業
環

境
は
厳
し
さ
を
増
し
、
人
材
確
保
や
事

業
の
持
続
的
発
展
が
懸
念
さ
れ
て
い

る
。
特
に
、
従
業
員
一
人
当
た
り
の
儲

け
を
示
す
労
働
生
産
性
は
、
大
企
業
で

は
伸
び
て
い
る
一
方
、
中
小
企
業
者
等

で
は
停
滞
状
況
に
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
な
中
で
中
小
企
業
者
等

は
、
労
働
力
の
供
給
制
約
な
ど
を
克
服

し
、
海
外
展
開
な
ど
も
含
め
た
将
来
の

成
長
を
果
た
す
べ
く
、
生
産
性
の
向
上
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図表１　経営強化のための支援体制スキーム

図表２　経営力向上の事例

サービス業における取組み 製造業における取組み

売上、予約状況などの情報をタブレ
ット端末を用いて、各所の従業員に
リアルタイムで共有することによ
り、細やかな接客や業務の効率化に
よる収益向上を実現する。

自動化された工作機械を導入しなが
ら、従業員の多能工化を促進し、一
人でできる工作機械を増やすことに
より収益力の向上を実現する。

認定経営革新等支援機関
（計画策定・実施を支援）

認定

支援

「事業分野別指針」の策定
・少子高齢化などの変化に対
応する分野（例：小売、サ
ービス業）

・国際競争力の強化に対応す
る分野（例：製造業など）

事業所管大臣

「経営力向上計画」の策定
（マーケティング・財務管理
の高度化、人材の育成、生産
性を向上させる設備投資な
ど）
支援措置
・固定資産税の軽減
　（3年間１/２に軽減）
・金融支援措置など

中小企業・小規模事業者等
概
要
と
取
引
先
支
援
の
ポ
イ
ン
ト

概
要
と
取
引
先
支
援
の
ポ
イ
ン
ト

１

中
小
企
業
等

経
営
強
化
法
の
概
要


