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業
が
肩
代
わ
り
融
資
を
検
討
す

る
、
あ
る
い
は
肩
代
わ
り
融
資

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
、
実
態

を
把
握
す
る
こ
と
が
重
要
だ
。

　

企
業
が
資
金
調
達
を
長
期
資
金
と
す

る
、
あ
る
い
は
短
期
資
金
か
ら
長
期
資

金
に
シ
フ
ト
す
る
メ
リ
ッ
ト
と
し
て

は
、
資
金
繰
り
の
安
定
化
と
財
務
体
質

の
強
化
が
図
れ
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ

る
。

　

一
方
、
金
融
機
関
の
メ
リ
ッ
ト
と
し

て
は
、
長
期
資
金
は
短
期
資
金
よ
り
も

収
益
性
が
高
い
た
め
、
貸
出
全
体
に
占

め
る
長
期
資
金
の
比
率
を
高
め
る
こ
と

で
収
益
性
が
向
上
す
る
。
ま
た
、
取
引

先
と
の
親
密
度
が
高
く
な
り
、
決
済
性

サ
ー
ビ
ス
や
余
資
運
用
、
外
為
な
ど
の

関
連
取
引
の
推
進
チ
ャ
ン
ス
が
発
生
す

る
こ
と
も
挙
げ
ら
れ
る
。

交
渉
履
歴
等
も
チ
ェ
ッ
ク
し

具
体
的
な
提
案
方
針
を
明
確
に

　

肩
代
わ
り
融
資
推
進
の
際
、
取
引
先

の
実
態
を
把
握
す
る
う
え
で
必
要
と
な

る
資
料
や
デ
ー
タ
と
し
て
は
、「
企
業

概
要
」「
決
算
書
（
資
金
繰
り
表
・
月

次
試
算
表
）」「
金
融
機
関
取
引
状
況
」

「
交
渉
履
歴
記
録
簿
」
が
あ
る
。

　

企
業
概
要
・
決
算
書
で
は
、
積
極
的

に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
べ
き
先
か
を
判
断
す

る
。
金
融
機
関
取
引
状
況
で
は
、
他
金

融
機
関
と
の
取
引
の
有
無
・
シ
ェ
ア
を

確
認
す
る
。
交
渉
履
歴
記
録
簿
は
、
取

引
先
の
定
性
情
報
も
含
め
た
実
態
や
、

肩
代
わ
り
が
可
能
か
を
把
握
す
る
こ
と

に
活
用
す
る
。
こ
う
し
た
資
料
を
も
と

に
、
提
案
に
つ
い
て
具
体
的
な
方
針
・

目
標
を
明
確
に
し
て
お
く
と
、
ア
プ
ロ

ー
チ
が
効
果
的
に
進
む
。

　

こ
こ
で
重
要
な
こ
と
は
、
こ
れ
ら
の

資
料
を
で
き
る
だ
け
最
新
の
も
の
に
保

っ
て
お
く
こ
と
だ
。
常
日
頃
か
ら
他
行

庫
の
取
引
動
向
を
正
確
に
把
握
す
る
と

と
も
に
、
取
引
先
の
資
金
調
達
に
対
す

る
意
向
（
他
行
庫
に
対
す
る
不
満
も
含

む
）
な
ど
を
把
握
し
、
そ
れ
ら
を
記
録

に
残
し
て
お
く
と
よ
い
。

　

特
に
本
ケ
ー
ス
の
よ
う
な
場
合
に

は
、
決
算
書
分
析
や
経
営
者
へ
の
ヒ
ア

リ
ン
グ
に
よ
る
実
態
把
握
を
行
う
こ
と

に
な
る
が
、
決
算
書
自
体
は
過
去
の
結

果
で
、
現
状
と
は
異
な
る
。
こ
の
点
の

乖か
い

離り

を
カ
バ
ー
し
て
く
れ
る
の
が
、
月

次
試
算
表
や
資
金
繰
り
表
で
あ
る
。

「
資
金
繰
り
表
を
見
れ
ば
、
企
業
の
台

所
事
情
が
よ
く
分
か
る
」
と
言
わ
れ
る

が
、
企
業
は
一
般
的
に
、
主
要
な
取
引

金
融
機
関
以
外
に
は
資
金
繰
り
表
を
提

出
し
な
い
。
資
金
繰
り
表
を
入
手
で
き

た
と
い
う
こ
と
は
、
肩
代
わ
り
融
資
を

推
進
す
る
う
え
で
極
め
て
重
要
な
ポ
イ

ン
ト
に
な
る
。
し
た
が
っ
て
、
こ
の
資

金
繰
り
表
を
有
効
活
用
し
て
長
期
資
金

な
ど
の
融
資
提
案
を
試
み
た
い
。

　

資
金
繰
り
に
つ
い
て
深
く
把
握
す
る

た
め
に
は
、
以
下
の
ポ
イ
ン
ト
が
挙
げ

ら
れ
る
。

資
金
繰
り
を
深
く
把
握
し

肩
代
わ
り
の
機
会
を
検
証

①
で
き
る
限
り
先
の
月
ま
で
の
予
定
を

資
金
繰
り
表
に
記
入
す
る
こ
と

②
支
払
手
形
に
つ
い
て
は
、
決
済
額
の

他
に
振
出
金
額
も
記
入
す
る
こ
と

③
一
般
の
支
払
い
と
は
別
に
設
備
の
支

払
い
も
記
入
す
る
こ
と

　

次
に
、
資
金
繰
り
表
を
確
認
す
る
際

の
事
項
と
そ
の
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
を

以
下
で
解
説
し
て
い
こ
う
。

•

財
務
収
入
（
長
短
借
入
金
）
予
定
と

財
務
支
出
（
長
短
借
入
金
返
済
）
予
定

の
確
認

　

い
つ
・
い
く
ら
借
入
金
を
返
済
す
る

予
定
な
の
か
、
い
つ
・
い
く
ら
の
借
入

れ
を
行
う
予
定
な
の
か
が
分
か
り
、
肩

代
わ
り
融
資
セ
ー
ル
ス
の
機
会
を
検
討

す
る
こ
と
が
で
き
る
。

•

設
備
支
払
い
の
確
認

　

仮
に
支
払
手
形
の
期
間
が
６
カ
月
な

ら
、
そ
こ
か
ら
６
カ
月
先
に
そ
の
分
の

資
金
を
調
達
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の

で
、
肩
代
わ
り
融
資
セ
ー
ル
ス
の
機
会

を
検
討
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

•

「
前
月
か
ら
の
繰
越
」、「
翌
月
へ
繰

越
」
の
確
認

　

一
般
的
に
は
、
繰
越
金
に
は
手
持
ち

現
金
、当
座
預
金
、通
知
預
金
に
加
え
、

い
ざ
と
い
う
と
き
に
使
え
る
資
金
を
記

入
す
る
こ
と
か
ら
、
定
期
預
金
は
除
外

し
て
あ
る
。
過
去
の
実
績
を
時
系
列
で

調
査
し
、
繰
越
金
が
減
少
し
て
い
る
よ

う
な
ケ
ー
ス
で
は
、
安
全
性
を
高
め
る

う
え
で
長
期
資
金
の
導
入
を
提
案
す
る

こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
。

　

た
だ
し
、
中
小
零
細
企
業
の
場
合
、

時
間
・
コ
ス
ト
面
で
余
裕
が
な
い
こ
と

か
ら
、
月
次
試
算
表
を
作
成
し
て
い
る

先
は
少
な
い
。
そ
う
し
た
企
業
で
、
メ

イ
ン
行
の
サ
ポ
ー
ト
が
不
十
分
と
い
う

ケ
ー
ス
な
ら
、
肩
代
わ
り
融
資
を
提
案

す
る
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と
い
え
る
。

　

企
業
に
月
次
試
算
表
や
資
金
繰
り
表

を
徴
求
し
て
、
無
事
に
入
手
で
き
れ
ば

問
題
は
な
い
。
し
か
し
、
そ
こ
で
相
手

に
不
信
感
を
抱
か
れ
れ
ば
、
ア
プ
ロ
ー

チ
が
頓
挫
し
て
し
ま
う
。「
資
金
繰
り

に
つ
い
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
さ
せ
て
い
た
だ

く
の
は
、
資
金
の
流
れ
や
傾
向
を
把
握

す
る
た
め
で
す
。
検
証
の
う
え
、
必
ず

御
社
の
お
役
に
立
つ
提
案
を
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
す
」
と
い
っ
た
ト
ー
ク
で
、

目
的
を
明
確
に
し
て
お
き
た
い
。

　

提
案
先
が
少
し
で
も
資
金
繰
り
に
不

安
を
感
じ
て
い
る
よ
う
で
あ
れ
ば
、
こ

う
し
た
ヒ
ア
リ
ン
グ
に
対
し
て
も
抵
抗

を
感
じ
ず
に
応
じ
て
く
れ
る
可
能
性
が

高
い
。
仮
に
メ
イ
ン
行
の
サ
ポ
ー
ト
が

不
十
分
な
ら
、
か
え
っ
て
シ
ェ
ア
の
低

い
サ
ブ
の
金
融
機
関
に
対
し
て
胸
襟
を

開
き
、
素
直
に
問
題
点
や
課
題
を
教
え

て
く
れ
る
可
能
性
は
あ
る
。
資
金
繰
り

表
の
作
成
方
法
や
資
金
管
理
を
サ
ポ
ー

ト
で
き
れ
ば
、
肩
代
わ
り
融
資
の
提
案

か
ら
、
自
行
庫
の
融
資
シ
ェ
ア
ア
ッ
プ

実
現
に
つ
な
げ
や
す
く
な
る
。

　

最
後
に
、
借
換
え
一
本
化
と
い
う
観

点
で
考
え
る
と
、
制
度
上
借
換
え
で
き

な
い
も
の
が
あ
る
こ
と
や
、
金
融
機
関

の
協
力
が
得
ら
れ
な
い
場
合
な
ど
の
障

壁
も
あ
る
。
資
金
繰
り
改
善
計
画
の
策

定
を
提
案
す
る
中
で
、
そ
の
対
応
策
の

一
つ
と
し
て
長
期
資
金
導
入
に
よ
る
複

数
借
入
れ
の
一
本
化
を
勧
め
る
と
い
う

ア
プ
ロ
ー
チ
が
得
策
で
あ
ろ
う
。

いま取引先の
融資シェアアップはこう進める

特
集

に
応
じ
る
に
至
る
理
由
と
し
て
は
「
既

存
取
引
金
融
機
関
の
対
応
に
不
満
が
あ

る
」
と
い
う
ケ
ー
ス
が
少
な
く
な
い
。

つ
ま
り
、
取
引
金
融
機
関
に
不
満
を
持

っ
て
い
る
先
は
、「
肩
代
わ
り
融
資
を

受
け
た
い
」
と
い
う
潜
在
的
な
ニ
ー
ズ

を
持
つ
た
め
、
比
較
的
攻
め
や
す
い
タ

ー
ゲ
ッ
ト
と
い
え
る
。

　

本
ケ
ー
ス
の
よ
う
に
、
短
期
資
金
の

借
入
れ
に
依
存
し
て
い
る
傾
向
が
強

く
、
借
入
構
成
が
複
雑
で
資
金
繰
り
に

支
障
を
来
し
て
い
る
よ
う
な
先
に
は
、

長
期
資
金
導
入
に
よ
る
複
数
借
入
れ
の

一
本
化
と
い
う
ニ
ー
ズ
が
発
生
す
る
。

　

他
行
庫
に
対
す
る
不
満
が
あ
る
の
な

ら
ば
、
そ
れ
を
よ
く
聞
き
出
し
な
が
ら

機
を
う
か
が
う
こ
と
が
肩
代
わ
り
融
資

実
現
に
は
不
可
欠
。
日
頃
か
ら
密
接
に

企

POINT

◦目的を明確にしたトーク
で資金繰り支援の姿勢を
示しアプローチする

◦資金繰り改善計画を策定
する中で、一本化を検討
してもらうことが有効

借
入
構
成
が
複
雑
で
資
金
繰
り
が
忙
し
い
先

資
金
繰
り
支
援
の
姿
勢
を
示
し

長
期
資
金
に
よ
る
一
本
化
を
提
案

CASE 1

ケース別

こんな取引先には
どう融資シェアアップを
行うか!?
①②　杉本光生　中小企業診断士 　③～⑤　南川善光

　融資シェアアップのためのアプロー
チ・提案法についてケース別に解説す
る。




