
毎
期
黒
字
を
計
上
し
、
内
部
留
保

が
厚
く
な
り
、
金
融
機
関
や
取

引
先
か
ら
「
優
良
企
業
」
と
言
わ
れ
る

こ
と
は
社
長
冥
利
に
尽
き
る
。
し
か

し
、
そ
の
よ
う
な
経
営
者
で
も
、
経
営

の
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
を
考
え
た
と
こ
ろ
に

大
き
な
障
壁
が
待
ち
構
え
て
い
る
。
そ

れ
が
自
社
株
式
の
承
継
で
あ
る
。

中
小
企
業
の
経
営
者
は
、
役
者
に
例

え
る
と
一
人
二
役
を
演
じ
て
い
る
。
一

つ
は
、
会
社
の
オ
ー
ナ
ー
と
し
て
の
立

場
で
あ
る
。
経
営
理
念
に
則
っ
た
代
表

取
締
役
社
長
と
し
て
、
会
社
の
中
心
と

な
っ
て
行
動
す
る
。
も
う
一
つ
が
、
出

資
者
で
あ
る
株
主
と
し
て
の
立
場
だ
。

上
場
企
業
で
あ
れ
ば
、
経
営
と
所
有

は
分
離
さ
れ
相
互
牽
制
が
図
ら
れ
て
い

る
。
た
だ
、
中
小
企
業
で
は
経
営
は
社

長
、
株
主
は
別
人
と
な
る
と
何
も
決
め

る
こ
と
が
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。

そ
の
た
め
、
経
営
権
で
あ
る
自
社
株
式

の
集
中
が
必
要
に
な
る
。

自
社
株
評
価
の
概
算
を
契
機
に

取
引
深
耕
を
図
る

と
こ
ろ
が
、
内
部
留
保
が
厚
く
な
る

と
、
一
般
的
に
自
社
株
式
の
評
価
（
相

続
税
評
価
額
）
は
高
く
な
る
。
資
本
金

１
０
０
０
万
円
の
会
社
が
自
社
株
式
の

評
価
を
す
る
と
、
そ
の
１０
倍
、
２０
倍
に

な
っ
て
い
た
と
い
う
ケ
ー
ス
は
よ
く
あ

る
。
そ
の
た
め
、
後
継
者
へ
自
社
株
式

を
承
継
す
る
の
に
非
常
に
苦
労
す
る
。

一
つ
の
目
安
と
し
て
純
資
産
額
の
厚

い
会
社
や
、
毎
期
安
定
的
に
黒
字
計
上

し
純
資
産
額
が
増
加
傾
向
に
あ
る
よ
う

な
会
社
に
は
、「
だ
れ
に
」「
い
つ
」

「
ど
の
よ
う
に
」
承
継
す
る
か
と
い
う

具
体
的
な
対
策
が
必
要
に
な
る
。

最
近
は
、
金
融
機
関
で
も
決
算
書
上

の
簿
価
で
自
社
株
評
価
を
概
算
額
で
算

出
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
行
っ
て
い
る
と
こ

ろ
が
あ
る
。
そ
の
よ
う
な
金
融
機
関
で

は
、
こ
の
点
を
切
り
口
と
し
て
深
耕
を

図
る
こ
と
も
可
能
だ
。
融
資
の
創
造
、

収
益
の
獲
得
に
結
び
付
け
る
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
で
あ
る
。

▼
こ
ん
な
ト
ー
ク
を
展
開
し
よ
う

担
当
者：

今
期
も
業
績
は
順
調
の
よ
う

で
す
ね
。
当
店
の
中
で
も
指
折
り
の
優

良
企
業
で
す
。
そ
う
い
え
ば
、
息
子
さ

ん
に
引
き
継
ぐ
時
期
は
い
つ
頃
を
考
え

て
い
る
の
で
す
か
？

経
営
者：

社
内
の
各
部
署
の
仕
事
を
経

験
さ
せ
、
対
外
的
に
も
周
知
し
て
い
る

か
ら
、
あ
と
３
〜
５
年
く
ら
い
か
な

担
当
者：

そ
れ
は
楽
し
み
で
す
ね
。
と

こ
ろ
で
社
長
、
事
業
承
継
を
検
討
す
る

う
え
で
は
特
に
自
社
株
式
の
承
継
が
重

要
で
す
。
御
社
は
純
資
産
額
が
増
加
傾

向
で
す
の
で
、
自
社
株
式
の
評
価
も
相

当
高
く
な
っ
て
い
る
可
能
性
が
あ
り
ま

す
。
一
度
、
概
算
額
を
出
し
て
み
ま
せ

ん
か
？

そ
の
う
え
で
、
今
後
の
対
策

に
つ
い
て
顧
問
税
理
士
さ
ん
を
含
め
て

検
討
し
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
？

経
営
者：

資
本
金
の
額
で
引
き
継
げ
る

と
思
っ
て
い
た
け
ど
、
そ
う
じ
ゃ
な
い

ん
だ
ね

決
算
書
の
「
別
表
２
」
は
「
同
族

会
社
等
の
判
定
に
関
す
る
明
細

書
」
と
い
い
、
期
末
現
在
の
発
行
済
株

式
の
総
数
ま
た
は
出
資
の
総
額
、
お
よ

び
株
主
名
や
各
株
主
の
株
式
数
、
出
資

額
を
見
る
こ
と
が
で
き
る
。

事
業
承
継
と
は
、「
経
営
の
承
継
」

「
資
産
の
承
継
」「
経
営
資
源
（
知
的

資
産
）
の
承
継
」
の
三
つ
を
一
体
的
に

解
決
し
、
次
世
代
に
引
き
継
い
で
い
く

こ
と
で
あ
る
。
�
で
見
た
よ
う
に
、
特

に
資
産
の
承
継
に
お
い
て
は
、
自
社
株

式
が
課
題
と
な
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多

い
。自

社
株
式
に
つ
い
て
は
、
別
表
２
か

ら
現
状
の
株
主
構
成
を
見
る
こ
と
が
で

き
る
。
特
に
次
の
２
点
を
確
認
す
る
こ

と
が
必
要
で
あ
る
。

一
つ
目
は
、
経
営
者
の
持
株
比
率
で

あ
る
。
安
定
し
た
経
営
を
行
う
に
は
、

経
営
者
に
経
営
権
が
集
中
し
て
い
る
こ

と
が
欠
か
せ
な
い
。
経
営
者
の
自
社
株

式
の
保
有
割
合
は
、
で
き
れ
ば
３
分
の

２
以
上
ほ
し
い
。
こ
れ
は
、
後
述
す
る

定
款
変
更
な
ど
の
重
要
事
項
を
採
決
で

き
る
特
別
決
議
に
必
要
な
割
合
で
あ

る
。

経
営
と
無
関
係
な
株
主
の

発
生
を
防
止
す
る

二
つ
目
は
、
株
式
の
分
散
度
合
だ
。

経
営
者
の
家
族
や
兄
弟
な
ど
の
親
族
に

株
式
が
分
散
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
あ

る
。
こ
れ
で
は
、
同
族
会
社
で
は
あ
る

も
の
の
、
経
営
者
へ
の
経
営
権
の
集
中

は
で
き
て
い
な
い
。

し
か
も
、
株
主
の
親
族
に
相
続
が
発

生
し
た
場
合
、
何
の
対
策
も
し
て
い
な

け
れ
ば
、
法
定
相
続
人
に
法
定
相
続
分

の
自
社
株
式
が
相
続
さ
れ
る
。
そ
う
な

る
と
、
自
社
株
式
は
ま
す
ま
す
分
散
さ

れ
、
会
社
と
は
ま
っ
た
く
無
関
係
な
人

に
株
式
が
移
っ
て
し
ま
い
、
こ
れ
か
ら

の
事
業
承
継
に
多
大
な
支
障
を
来
す
お

そ
れ
が
あ
る
。

こ
う
し
た
事
態
を
防
ぐ
対
策
と
し

て
、
定
款
の
整
備
が
あ
る
。
以
下
の
２

点
を
盛
り
込
ん
で
お
く
と
よ
い
だ
ろ

う
。

○ア
株
式
の
譲
渡
制
限
の
規
定

○イ
相
続
人
等
へ
の
株
式
売
渡
請
求
の
規

定
特
に
○イ
が
あ
れ
ば
、
株
主
に
相
続
が

発
生
し
た
場
合
に
、
そ
の
株
式
を
取
得

し
た
相
続
人
に
対
し
て
、
会
社
に
売
り

渡
す
こ
と
を
請
求
で
き
る
よ
う
に
な

る
。な

お
、
○ア
○イ
と
も
特
別
決
議
が
必
要

と
な
る
の
で
、
前
述
の
と
お
り
経
営
権

の
集
中
が
欠
か
せ
な
い
。

▼
こ
ん
な
ト
ー
ク
を
展
開
し
よ
う

担
当
者：

社
長
、
決
算
書
の
別
表
２
を

拝
見
し
た
と
こ
ろ
、
社
長
の
持
株
比
率

が
５１
％
で
、
株
主
の
方
が
た
く
さ
ん
い

ら
っ
し
ゃ
る
ん
で
す
ね

経
営
者：

会
社
設
立
時
に
親
戚
や
兄
弟

に
、
私
の
出
世
払
い
と
い
う
こ
と
で
出

資
し
て
も
ら
っ
た
ん
だ

担
当
者：

ち
な
み
に
、
皆
さ
ん
年
齢
は

は
お
い
く
つ
く
ら
い
で
す
か
？

経
営
者：

叔
父
や
叔
母
は
８０
歳
を
超
え

て
い
る
よ
。
兄
弟
も
皆
い
い
歳
だ
ね

担
当
者：

そ
う
す
る
と
、
叔
父
さ
ん
や

叔
母
さ
ん
の
お
子
さ
ん
の
年
齢
も
社
長

く
ら
い
で
し
ょ
う
か

経
営
者：

皆
、
自
分
と
同
じ
く
ら
い
で

６０
歳
前
後
か
な
。
そ
う
い
え
ば
、
去
年

一
人
亡
く
な
っ
た
ん
だ

担
当
者：

社
長
、
御
社
は
ご
長
男
に
引

き
継
ぐ
と
の
こ
と
で
す
が
、
そ
の
前
に

社
長
の
代
で
定
款
の
整
備
を
し
て
お
い

た
ほ
う
が
よ
い
と
思
い
ま
す
。
定
款
を

拝
見
す
る
と
、
譲
渡
制
限
に
つ
い
て
は

記
載
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
相
続
人
等
へ

の
株
式
売
渡
請
求
の
規
定
は
あ
り
ま
せ

ん
。
こ
れ
も
定
款
に
盛
り
込
ん
で
お
い

た
ほ
う
が
よ
い
と
思
い
ま
す
よ

こんな先にはこのように
事業承継対策の必要性を説明する

ここでは、事業承継対策が必要と考えられ
る先に対して、なぜ対策が必要なのかを理解
してもらうための説明方法を解説する。京葉銀行

成長戦略推進部 上席参事役魚路剛司

自
社
株
評
価
額
を
算
出
し

対
策
の
検
討
を
促
す

経
営
を
安
定
さ
せ
る
た
め

定
款
整
備
の
重
要
性
を
説
明

�
純
資
産
が
増
加
傾
向
に
あ
る
先

�
株
式
が
複
数
の
親
族
に
分
散
し
て
い
る
先

特 集 取引先の事業承継ニーズはこうキャッチする
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