
企
業
の
意
思
決
定
は
、
大
企
業
で

あ
れ
ば
取
締
役
会
や
経
営
委
員

会
が
行
う
が
、
中
小
企
業
の
場
合
は
や

は
り
社
長
だ
。
中
小
企
業
も
取
締
役
会

を
設
置
し
て
は
い
る
が
、
往
々
に
し
て

オ
ー
ナ
ー
企
業
が
多
く
、
そ
の
意
思
決

定
は
オ
ー
ナ
ー＝

社
長
が
行
う
ケ
ー
ス

が
多
い
。
言
い
方
を
変
え
れ
ば
、
社
長

の
発
言
力
が
大
き
い
わ
け
で
あ
る
。

代
替
わ
り
と
は
、
オ
ー
ナ
ー
企
業
の

社
長
が
そ
の
後
継
者
（
一
般
的
に
は
息

子
や
娘
）
に
交
代
す
る
こ
と
だ
。
い
わ

ゆ
る
事
業
承
継
で
あ
る
。
社
長
が
世
代

交
代
す
る
と
、
様
々
な
変
化
が
起
き
る

と
予
想
さ
れ
る
。

着
目
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
、

こ
れ
ら
の
変
化
が
銀
行
取
引
に
も
影
響

す
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
と
い
う
こ

と
だ
。
担
当
者
が
機
敏
に
対
応
す
れ

ば
、
新
た
な
取
引
の
チ
ャ
ン
ス
を
つ
か

む
こ
と
も
あ
る
。

で
は
ど
ん
な
と
こ
ろ
に
チ
ャ
ン
ス
が

あ
る
の
か
、
以
下
に
見
て
み
よ
う
。

新
規
事
業
に
乗
り
出
す
の
は

新
社
長
の�
宿
命
�

ま
ず
一
つ
目
は
政
策
の
転
換
だ
。
事

業
の
方
針
や
内
容
を
修
正
す
る
パ
タ
ー

ン
で
あ
る
。

当
然
だ
が
、
新
社
長
は
前
社
長
と
は

別
人
格
で
あ
る
。
新
社
長
は
交
代
後
し

ば
ら
く
は
既
存
の
や
り
方
を
踏
襲
す
る

が
、
い
ず
れ
独
自
色
を
出
す
。
そ
れ
は

本
業
に
関
わ
る
こ
と
や
従
業
員
の
待
遇

だ
け
で
な
く
、
銀
行
取
引
に
影
響
す
る

ケ
ー
ス
も
あ
る
。

特
に
本
業
で
は
、
仕
入
先
・
販
売
先

と
の
取
引
条
件
を
見
直
し
た
り
、
新
商

品
を
開
発
し
た
り
と
、
新
社
長
の
ア
イ

デ
ア
を
実
現
化
し
よ
う
と
す
る
。
そ
ん

な
と
き
、
新
社
長
の
方
針
に
合
致
す
る

よ
う
な
提
案
が
で
き
れ
ば
、
取
引
の
ハ

ー
ド
ル
を
グ
ッ
と
引
き
下
げ
ら
れ
る
は

ず
。
既
取
引
金
融
機
関
と
は
異
な
り
、

し
が
ら
み
や
守
り
の
姿
勢
が
な
く
新
鮮

な
目
線
で
物
事
を
捉
え
ら
れ
る
自
行
庫

に
と
っ
て
、
代
替
わ
り
を
起
点
と
し
た

政
策
転
換
期
は
、
取
引
獲
得
の
チ
ャ
ン

ス
な
の
だ
。

二
つ
目
は
役
員
の
交
代
。
社
長
の
交

代
は
、
経
営
陣
の
刷
新
を
伴
う
こ
と
も

あ
る
。
絵
柄
と
し
て
も
、
新
社
長
の
周

り
に
古
く
か
ら
の
重
役
が
い
つ
ま
で
も

付
き
ま
と
っ
て
い
て
は
、�
幼
稚
園
入

園
時
の
家
族
写
真
�
の
よ
う
な
も
の

だ
。新

社
長
が
旧
来
か
ら
の
作
法
を
従
順

に
繰
り
返
す
と
は
考
え
づ
ら
い
。
ス
ピ

ー
ド
に
差
は
あ
る
に
せ
よ
、
新
社
長
を

支
え
る
メ
ン
バ
ー
が
交
代
す
る
こ
と
が

考
え
ら
れ
る
が
、
そ
こ
に
は
銀
行
の
取

引
窓
口
や
銀
行
取
引
に
と
っ
て
の
キ
ー

マ
ン
も
含
ま
れ
る
こ
と
も
あ
る
。

例
え
ば
、
従
来
は
頑
な
に
店
頭
で
振

込
伝
票
を
受
け
渡
し
て
い
た
も
の
が
Ｅ

Ｂ
に
切
り
替
わ
っ
た
り
、
決
算
処
理
が

手
書
き
か
ら
電
子
化
し
た
り
す
る
。
こ

れ
ら
は
携
わ
る
人
の
判
断
だ
。
人
が
代

わ
れ
ば
、
方
針
が
変
わ
り
、
企
業
の
実

務
が
変
わ
る
こ
と
も
あ
る
。
社
長
以
外

の
交
代
、
新
し
い
キ
ー
マ
ン
の
誕
生

は
、
新
規
取
引
を
開
拓
す
る
う
え
で
は

チ
ャ
ン
ス
な
の
だ
。

三
つ
目
は
新
規
事
業
の
展
開
だ
。
新

社
長
は
独
自
色
を
出
し
た
が
る
。
独
自

色
と
は
、
新
規
事
業
や
新
し
い
ア
ラ
イ

ア
ン
ス
を
組
む
こ
と
だ
。
か
の
ト
ヨ
タ

に
し
て
も
、
創
業
者
（
自
動
織
機
）↓

２
代
目
（
自
動
車
）↓
３
代
目
（
住
宅
）

と
、
世
代
交
代
の
度
に
新
し
い
事
業
を

起
こ
し
て
い
る
。

企
業
が
新
規
事
業
に
乗
り

出
す
こ
と
に
は
賛
否
両
論
あ

る
だ
ろ
う
。
し
か
し
新
た
な

取
組
み
は
、
新
社
長
に
と
っ

て
は
一
種
の
宿
命
と
考
え
て

よ
い
。
逆
に
言
え
ば
、「
新
し

い
こ
と
を
考
え
よ
う
」「
何

か
変
革
さ
せ
よ
う
」
と
し
な

い
社
長
は
い
な
い
の
だ
。

新
規
事
業
や
ア
ラ
イ
ア
ン

ス
提
案
で
あ
れ
ば
、
既
存
行

と
新
規
行
の
優
劣
の
差
は
低

く
な
る
は
ず
だ
。
必
要
な
の

は
具
体
性
の
あ
る
提
案
で
あ

り
、
新
社
長
の
意
向
に
沿
え

る
か
ど
う
か
が
勝
負
と
な

る
。見

つ
け
次
第
速
や
か
に

ア
プ
ロ
ー
チ
で
き
る
準
備
を

簡
単
に
新
規
事
業
と
書
い
た
が
、
単

純
に
何
で
も
提
案
し
て
、
た
ま
た
ま
当

た
れ
ば
よ
い
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
。

既
存
事
業
に
関
連
し
、
既
存
事
業
と
共

鳴
で
き
る
よ
う
な
も
の
で
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。

「
こ
の
企
業
は
何
を
欲
し
て
い
る
の
だ

ろ
う
」「
こ
の
企
業
に
ど
ん
な
事
業
が

加
わ
る
と
強
く
な
れ
る
の
か
」
と
い
う

目
線
で
考
え
る
と
よ
い
。
要
す
る
に
、

企
業
の
ニ
ー
ズ
を
事
前
に
つ
か
ん
で
い

な
い
と
、
有
効
な
提
案
は
で
き
な
い
の

で
あ
る
。

と
は
い
え
、
取
引
が
な
い
状
態
で
代

替
わ
り
す
る
情
報
を
事
前
に
キ
ャ
ッ
チ

す
る
の
は
難
し
い
。
し
か
し
、
代
替
わ

り
後
の
企
業
の
動
き
か
ら
、
キ
ャ
ッ
チ

で
き
る
こ
と
は
あ
る
。
主
に
考
え
ら
れ

る
の
は
図
表
に
挙
げ
た
３
通
り
だ
。

重
要
な
の
は
、
代
替
わ
り
し
た
企
業

を
見
つ
け
る
こ
と
よ
り
も
、
見
つ
け
た

ら
速
や
か
に
新
規
取
引
に
向
け
た
ア
プ

ロ
ー
チ
を
開
始
す
る
こ
と
だ
。
そ
の
た

め
に
は
日
頃
か
ら
企
業
内
容
を
調
査
し

て
、
何
を
提
案
す
べ
き
か
考
え
て
お
く

準
備
が
必
要
で
あ
る
。

こ
こ
ま
で
、
新
社
長
は
変
革
・
世
代

交
代
・
新
規
事
業
な
ど
を
推
し
進
め
、

従
来
と
は
異
な
る
舵
取
り
を
行
う
と
書

い
た
が
、
そ
う
は
い
っ
て
も
基
本
的
に

は
前
社
長
の
方
針
や
方
向
性
を
踏
襲
す

る
。
そ
れ
は
、
社
是
と
し
て
企
業
に
受

け
継
が
れ
て
い
た
り
、
企
業
を
存
続
維

持
さ
せ
る
Ｄ
Ｎ
Ａ
と
し
て
刻
ま
れ
て
い

る
か
ら
だ
。

こ
の
観
点
か
ら
い
え
ば
、
前
社
長
や

前
経
営
陣
に
対
す
る
敬
意
を
忘
れ
て
は

な
ら
な
い
。
た
と
え
新
社
長
が
旧
経
営

陣
の
こ
と
を
否
定
し
て
も
、
そ
れ
に
乗

じ
る
よ
う
な
発
言
は
ご
法
度
だ
。

ま
た
新
社
長
に
代
替
わ
り
し
て
も
、

前
社
長
が
実
質
的
経
営
権
を
維
持
し
、

い
わ
ゆ
る
�
院
政
�
を
敷
い
て
い
る
可

能
性
も
あ
る
。
こ
の
場
合
は
新
社
長
が

実
力
を
身
に
つ
け
る
ま
で
時
間
を
か
け

る
必
要
が
あ
る
。
こ
う
し
た
状
況
を
、

会
社
訪
問
す
る
中
で
雰
囲
気
等
か
ら
推

し
量
る
こ
と
も
重
要
だ
。

日
頃
の
地
道
な
訪
問
活
動
と
、
そ
れ

に
伴
う
社
内
の
観
察
、
そ
し
て
業
界
知

識
を
十
分
に
蓄
え
た
結
果
が
、
こ
の
よ

う
な
転
換
期
に
発
揮
さ
れ
る
。

代
替
わ
り
し
た
ば
か
り
の
企
業

先
代
の
体
制
に
配
慮
し
つ
つ
も

新
社
長
の
方
針
に
合
っ
た
提
案
を

こんな企業をターゲットに
新規開拓を進めよう

櫻沢 健
南川 善光

�・�

�～�

新規開拓のターゲットにしたい企業につい

て、見つけ方とアプローチ法を解説する。

●代替わりしたことを察知する方法

見つけ方

預金取引があれば窓口に代表者変更届が提出され
る。窓口担当者と連携し、情報を共有できるように
手配する

地元組織（商工会議所やライオンズ・ロータリーク
ラブなど）と接点を持っておくと、会報やメンバー
からの口伝えで情報を得られる

会社の外観のふとした変化が、代替わりの端緒とな
る場合も。例えば、看板や企業ロゴが変化したとき
など。WEBサイトも重要な情報源

きっかけ

代表者変更届

会報・伝聞

外観の変化
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