
今
後
、
育
児
や
介
護
に
よ
っ
て
休

業
を
取
得
し
た
り
、
時
間
的
制

約
が
で
き
た
り
す
る
人
は
増
え
て
い
く

こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。
皆
さ
ん
の
身
近

な
例
で
は
育
児
休
業
の
取
得
だ
ろ
う
。

で
は
、
育
児
休
業
を
取
得
す
る
メ
ン
バ

ー
に
対
し
て
、
ど
の
よ
う
な
サ
ポ
ー
ト

を
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
の
か
。

ま
ず
、
育
児
休
業
制
度
そ
の
も
の
の

概
要
に
つ
い
て
、
上
司
や
同
僚
も
理
解

す
る
こ
と
が
必
要
だ
。
会
社
が
取
得
を

認
め
て
い
る
期
間
や
、
そ
の
間
の
サ
ポ

ー
ト
制
度
の
有
無
を
確
認
し
て
お
こ

う
。
細
か
な
と
こ
ろ
ま
で
覚
え
る
必
要

は
な
い
。
ど
ん
な
規
定
・
資
料
の
ど
こ

を
見
れ
ば
そ
の
制
度
の
詳
細
が
書
い
て

あ
る
の
か
、
お
お
よ
そ
の
休
業
時
期
・

期
間
な
ど
、
イ
メ
ー
ジ
を
つ
か
め
れ
ば

十
分
で
あ
る
。
休
業
取
得
者
か
ら
、
積

極
的
に
今
後
の
予
定
等
を
発
信
で
き
る

よ
う
な
雰
囲
気
づ
く
り
を
し
て
お
く
こ

と
も
大
切
だ
。

休
業
を
前
向
き
に
捉
え
ら
れ
る

企
業
風
土
を
醸
成
す
る

次
に
、
休
業
ま
で
の
間
の
過
ご
し
方

に
つ
い
て
整
理
す
る
。
休
業
に
入
る
ど

の
く
ら
い
前
か
ら
引
継
ぎ
を
開
始
す
る

と
ス
ム
ー
ズ
な
の
か
、
ど
の
仕
事
を
誰

に
ど
う
引
き
継
ぐ
の
か
、
早
め
に
上
司

と
休
業
取
得
者
と
で
確
認
を
し
て
お
く

こ
と
を
お
勧
め
し
た
い
。
そ
の
際
、
注

意
し
た
い
の
は
、
引
継
ぎ
を
受
け
る
側

の
業
務
量
や
仕
事
の
進
め
方
等
も
把
握

し
、
引
き
継
ぐ
意
思
の
確
認
を
し
て
お

く
こ
と
。
上
司
は
、
新
た
な
業
務
を
担

当
す
る
こ
と
で
ど
の
よ
う
に
ス
キ
ル
ア

ッ
プ
す
る
の
か
、
組
織
全
体
に
と
っ
て

ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
か
、

引
継
ぎ
を
受
け
る
人
に
も
丁
寧
に
説
明

し
て
お
く
こ
と
が
肝
要
で
あ
る
。

例
え
ば
、「
ド
ミ
ノ
人
事
」
と
い
っ

て
、
空
い
た
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
下
の
職
層

か
ら
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
が
で
き
る

（
た
だ
し
、
下
の
職
層
と
同
じ
給
料
の

ま
ま
な
ど
の
条
件
が
あ
る
の
で
、
会
社

側
の
新
た
な
負
担
は
な
い
）
と
い
う
仕

組
み
が
あ
る
（
図
表
１
）。
一
つ
下
の

職
位
の
人
を
上
に
抜
擢
し
、
ド
ミ
ノ
倒

し
の
よ
う
に
ポ
ス
ト
を
上
げ
て
い
く
こ

と
で
職
場
全
体
の
活
性
化
に
つ
な
げ
る

も
の
だ
。
職
位
を
ま
た
ぐ
こ
と
に
抵
抗

が
あ
る
場
合
に
は
、
職
位
で
は
な
く
年

次
を
ベ
ー
ス
に
し
た
「
ミ
ニ
ド
ミ
ノ
人

事
」
制
度
で
あ
れ

ば
、
比
較
的
抵
抗

な
く
受
け
入
れ
ら

れ
る
の
で
は
な
い

か
と
思
う
。
こ
れ

に
よ
っ
て
、
い
つ

も
は
体
験
で
き
な

い
重
要
な
仕
事
を

任
さ
れ
た
り
、
重

要
な
会
議
に
出
席

し
た
り
す
る
こ
と

で
新
た
な
社
内
人

脈
を
広
げ
、
経
験

値
を
高
め
る
こ
と

が
で
き
る
。

ド
ミ
ノ
の
一
番

下
は
引
き
継
ぐ
人

が
い
な
く
な
る
の

で
、
そ
の
仕
事
を

職
場
全
体
で
見
直

す
機
会
に
な
る
。

見
直
す
こ
と
で
、

「
そ
の
仕
事
は
な
く
し
て
も
よ
い
」
と

か
「
外
部
委
託
す
る
ほ
う
が
費
用
対
効

果
の
面
か
ら
も
得
策
」
と
い
っ
た
�
あ

ぶ
り
出
し
�
が
で
き
る
。

引
継
ぎ
を
受
け
る
側
に
も
大
き
な
メ

リ
ッ
ト
が
あ
る
こ
と
を
組
織
全
体
に
広

く
伝
え
る
こ
と
で
、
休
業
を
取
得
す
る

人
の
肩
身
の
狭
さ
を
軽
減
す
る
こ
と
が

で
き
る
。
こ
の
こ
と
は
、
今
後
増
加
す

る
男
性
の
育
児
休
業
者
や
介
護
休
業
者

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ダ
ウ
ン
を
防
ぐ
こ

と
に
も
つ
な
が
る
た
め
、
休
業
を
前
向

き
に
捉
え
ら
れ
る
企
業
風
土
を
早
め
に

醸
成
し
て
お
き
た
い
。

職
場
の
現
状
に
つ
い
て

休
業
者
と
も
情
報
を
共
有

さ
ら
に
、
休
業
取
得
者
へ
休
業
中
に

も
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
と
、
職
場
復
帰
へ

の
意
識
を
高
め
る
こ
と
に
つ
な
が
る
。

最
も
効
果
が
高
い
の
は
、「
い
ま
職
場

で
何
が
起
こ
っ
て
い
る
か
」
な
ど
の
情

報
共
有
だ
。
休
業
者
の
中
に
は
、
数
カ

月
も
の
間
、
職
場
を
離
れ
た
こ
と
は
入

社
し
て
か
ら
一
度
も
な
い
と
い
う
人
が

少
な
く
な
い
。
業
務
や
職
場
の
変
化
に

立
ち
会
え
ず
、
取
り
残
さ
れ
た
よ
う
な

気
持
ち
（＝

浦
島
太
郎
状
態
）
に
な
っ

て
し
ま
う
人
も
い
る
。
定
期
的
に
職
場

の
ト
ピ
ッ
ク
ス
を
メ
ー
ル
等
で
共
有
す

る
こ
と
で
、
心
の
距
離
感
が
ぐ
っ
と
近

づ
く
だ
ろ
う
。

ま
た
、「
勉
強
を
し
た
か
っ
た
け
れ

ど
、
こ
れ
ま
で
は
ま
と
ま
っ
た
時
間
が

取
れ
な
か
っ
た
…
」
と
い
う
人
に
と
っ

て
は
、
新
た
な
学
び
の
時
間
を
手
に
入

れ
る
こ
と
が
で
き
る
の
も
休
業
期
間
の

特
長
で
あ
る
。
復
帰
後
の
キ
ャ
リ
ア
ア

ッ
プ
を
視
野
に
入
れ
つ
つ
、
上
司
と
休

業
取
得
者
と
の
間
で
復
帰
後
の
キ
ャ
リ

ア
も
見
据
え
た
テ
ー
マ
を
す
り
合
わ
せ

て
お
く
と
さ
ら
に
効
果
的
だ
。

育
児
休
業
は
、
�
初
期
、
�
中
期
、

�
後
期
で
考
え
る
と
、
時
間
の
使
い
方

が
大
き
く
異
な
る
。

�
初
期
（
産
後
１
〜
３
カ
月
程
度
）

こ
の
時
期
は
子
ど
も
の
月
齢
も
小
さ

く
、
休
業
者
も
職
場
の
こ
と
を
考
え
る

余
裕
は
あ
ま
り
持
て
な
い
か
も
し
れ
な

い
。
月
に
一
度
程
度
の
情
報
共
有
で
も

十
分
だ
ろ
う
。

�
中
期
（
３
〜
８
カ
月
程
度
）

こ
の
時
期
は
、
子
ど
も
も
ま
と
ま
っ

て
寝
る
よ
う
に
な
る
な
ど
生
活
リ
ズ
ム

が
整
い
始
め
る
頃
だ
。
休
業
者
も
自
分

の
時
間
が
増
え
始
め
、
学
び
の
た
め
に

図表１ ドミノ人事・ミニドミノ人事

1
育
児
休
業
取
得
者
へ
の
サ
ポ
ー
ト

職
場
に
与
え
る
メ
リ
ッ
ト
を
伝
え

休
業
者
の
肩
身
の
狭
さ
を
軽
減

育休取得者へのサポートと
チームの効率的な動き方

株式会社ワーク・ライフバランス
パートナーコンサルタント

大塚万紀子

ここでは、育児休業などで一時的にメンバ
ーが減るチームについて、休業者に行いたい
休業前後のサポートと、チームとしての動き
方・マネジメントのノウハウを解説する。
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