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女
性
を
渉
外
担
当
者
と
し
て

育
成
す
る
際
の
留
意
点

金
融
機
関
に
は
「
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
機
能
の
発
揮
」
が
求
め
ら

れ
て
い
る
。
地
域
金
融
機
関
が
行
う
中

小
企
業
へ
の
経
営
支
援
の
内
容
を
見
て

も
、
こ
う
し
た
取
組
み
が
中
心
で
あ
る

こ
と
が
分
か
る
（
図
表
１
）。

渉
外
担
当
者
の
男
女
を
問
わ
ず
、
金

融
機
関
が
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
機
能
を

発
揮
す
る
た
め
に
は
ど
の
よ
う
な
取
組

み
が
必
要
な
の
か
。
中
で
も
、
女
性
担

当
者
が
取
り
組
む
べ
き
活
動
に
は
ど
ん

な
も
の
が
考
え
ら
れ
る
の
か
。

女
性
を
渉
外
担
当
者
と
し
て
育
成
す

る
に
あ
た
っ
て
は
、
こ
れ
ら
を
考
慮
す

る
こ
と
が
欠
か
せ
な
い
。
男
性
と
の
違

い
を
考
慮
せ
ず
、
男
性
と
同
じ
タ
イ
プ

の
渉
外
担
当
者
を
育
成
す
る
の
で
あ
れ

ば
、
真
の
意
味
で
女
性
の
活
躍
推
進
と

は
い
え
な
い
だ
ろ
う
。

担
当
先
の
選
び
方
や

移
動
手
段
な
ど
に
配
慮
す
る

ま
ず
は
、
新
任
女
性
渉
外
担
当
者
を

育
成
す
る
う
え
で
の
基
本
的
な
留
意
事

項
を
二
つ
挙
げ
て
お
く
。

一
つ
目
は
、
ま
ず
渉
外
活
動
に
慣
れ

て
も
ら
い
、
渉
外
活
動
へ
の
拒
否
反
応

を
起
こ
さ
せ
な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
。

例
え
ば
、
最
初
は
女
性
な
ら
で
は
の

業
界
に
担
当
先
を
絞
る
、
面
談
相
手
が

女
性
担
当
者
の
会
社
を
担
当
し
て
も
ら

う
な
ど
、
担
当
先
の
選
定
か
ら
気
を
つ

け
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

二
つ
目
は
、
意
外
と
見
落
と
し
が
ち

な
移
動
手
段
や
身
だ
し
な
み
、
持
ち
物

に
つ
い
て
だ
。

地
域
に
も
よ
る
だ
ろ
う
が
、
運
転
免

許
を
持
っ
て
い
て
も
ペ
ー
パ
ー
ド
ラ
イ

バ
ー
で
あ
る
女
性
は
少
な
く
な
い
。
ま

た
、
ス
ク
ー
タ
ー
な
ど
で
の
移
動
は
、

ヘ
ア
ス
タ
イ
ル
が
乱
れ
る
、
化
粧
が
崩

れ
る
な
ど
の
理
由
か
ら
好
ま
し
く
な
い

場
合
も
あ
る
よ
う
だ
。
移
動
手
段
が
電

車
や
バ
ス
な
ど
の
公
共
交
通
機
関
や
自

転
車
に
限
ら
れ
れ
ば
、
渉
外
活

動
に
割
け
る
時
間
も
自
ず
と
限

ら
れ
る
こ
と
を
理
解
し
て
お
き

た
い
。

さ
ら
に
、
渉
外
活
動
に
は
欠

か
せ
な
い
「
渉
外
カ
バ
ン
」
に

つ
い
て
も
、
男
性
が
持
つ
も
の

で
は
大
き
く
て
重
す
ぎ
る
と
い

っ
た
意
見
も
あ
る
。

担
当
先
・
担
当
者
、
移
動
手

段
か
ら
カ
バ
ン
な
ど
の
道
具
類

ま
で
、
女
性
を
渉
外
担
当
者
と

し
て
育
成
す
る
に
あ
た
っ
て

は
、
女
性
な
ら
で
は
の
特
性
に

十
分
配
慮
す
る
必
要
が
あ
る
。

女
性
渉
外
担
当
者
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
流
れ

女
性
渉
外
担
当
者
は
、
基
本
的
な

知
識
が
不
足
し
た
ま
ま
渉
外
活

動
を
行
っ
て
い
る
場
合
が
あ
る
。

渉
外
担
当
者
に
な
る
ま
で
に
、
預

金
・
為
替
、
住
宅
ロ
ー
ン
、
融
資
事
務

な
ど
、
す
べ
て
の
業
務
を
経
験
し
て
い

る
と
は
限
ら
な
い
。
も
と
も
と
総
合
職

で
入
社
し
、
男
性
と
同
じ
よ
う
に
各
種

の
業
務
を
経
験
し
て
き
た
の
で
あ
れ
ば

問
題
な
い
か
も
し
れ
な
い
が
、
近
年
の

女
性
活
用
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
か
ら
渉
外

担
当
者
に
抜
擢
さ
れ
た
ケ
ー
ス
で
は
、

渉
外
活
動
の
知
識
が
不
足
し
て
い
る
こ

と
も
起
こ
り
得
る
。

女
性
渉
外
担
当
者
を
育
成
す
る
際
に

は
、
そ
の
人
の
経
歴
・
キ
ャ
リ
ア
も
含

め
て
、
ま
ず
は
不
足
し
て
い
る
知
識
の

補
充
か
ら
始
め
る
必
要
が
あ
る
。

で
は
、
女
性
渉
外
担
当
者
自
身
は
、

ど
の
よ
う
な
知
識
が
不
足
し
て
お
り
、

ど
の
よ
う
な
内
容
を
学
び
た
い
と
考
え

て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
著
者
が
、
全
国

地
方
銀
行
協
会
や
各
地
の
金
融
機
関
で

実
施
し
て
い
る
研
修
会
で
、
女
性
渉
外

担
当
者
（
受
講
者
）
に
直
接
ヒ
ア
リ
ン

グ
し
た
結
果
を
図
表
２
に
ま
と
め
た
。

融
資
未
経
験
者
も
多
い
た
め

知
識
を
補
う
研
修
会
の
開
催
を

圧
倒
的
に
多
か
っ
た
意
見
は
、
融
資

の
基
本
知
識
を
勉
強
し
た
い
と
い
う
も

の
。
融
資
業
務
を
何
も
経
験
し
た
こ
と

が
な
い
女
性
渉
外
担
当
者
は
、
業
務
に

必
要
な
決
算
書
の
見
方
や
財
務
分
析
の

基
礎
、
経
常
運
転
資
金
の
考
え
方
な

ど
、
基
本
的
な
内
容
を
勉
強
し
た
い
と

考
え
て
い
る
よ
う
だ
。
融
資
の
種
類
に

つ
い
て
も
「
手
形
貸
付
と
当
座
貸
越
の

違
い
が
分
か
ら
な
い
」「
支
店
長
が
当

座
貸
越
に
消
極
的
な
理
由
が
分
か
ら
な

い
」
な
ど
、
上
司
や
同
僚
に
は
い
ま
さ

ら
聞
け
な
い
内
容
が
多
い
。

つ
ま
り
女
性
渉
外
担
当
者
も
、
決
算

書
な
ど
を
分
析
し
て
渉
外
活
動
に
役
立

て
た
い
、
提
案
に
結
び
つ
け
た
い
、
会

話
の
き
っ
か
け
を
つ
か
み
た
い
と
考
え

て
い
る
わ
け
だ
。
こ
う
し
た
悩
み
を
解

消
す
る
た
め
に
は
、
融
資
業
務
を
行
う

た
め
の
基
本
的
な
知
識
を
研
修
会
等
で

補
う
必
要
が
あ
る
。

次
に
多
か
っ
た
の
は
、
名
刺
交
換
や

身
だ
し
な
み
、
資
料
の
説
明
方
法
な

ど
、
渉
外
活
動
を
行
う
際
の
基
本
的
な

マ
ナ
ー
に
関
す
る
も
の
だ
。

理
由
と
し
て
は
、「
銀
行
員
の
マ
ナ

ー
が
取
引
先
に
ど
う
思
わ
れ
て
い
る
の

か
不
安
」「
上
司
に
よ
っ
て
名
刺
交
換

の
や
り
方
が
違
う
」「
新
入
行
員
の
と

き
に
訪
問
の
マ
ナ
ー
を
習
っ
た
が
忘
れ

て
し
ま
っ
た
」
な
ど
が
あ
っ
た
。

こ
れ
も
、
職
場
で
上
司
が
き
っ
ち
り

と
教
え
ら
れ
れ
ば
よ
い
の
だ
が
、
上
司

や
先
輩
も
自
身
の
マ
ナ
ー
に
自
信
が
な

い
ケ
ー
ス
が
多
く
、
な
か
な
か
指
導
し

づ
ら
い
よ
う
だ
。

最
後
に
、
取
引
先
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
術
に
つ
い
て
。
こ
れ
は
、
そ

も
そ
も
取
引
先
の
社
長
と
何
を
話
し
て

よ
い
の
か
分
か
ら
な
い
と
い
っ
た
内
容

か
ら
、
自
信
を
持
っ
て
取
引
先
と
話
を

す
る
た
め
に
ア
サ
ー
シ
ョ
ン
や
プ
レ
ゼ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
と
い
っ
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
術
を
学
び
た
い
な
ど
、
幅
広

い
意
見
だ
っ
た
。

男
性
に
比
べ
る
と
女
性
は
、
時
事
的

な
話
題
に
つ
い
て
の
会
話
や
時
候
の
挨

拶
な
ど
よ
り
も
、
お
互
い
の
考
え
を
話

し
合
い
、
本
音
を
理
解
し
た
い
と
い
う

傾
向
が
見
ら
れ
る
よ
う
だ
。
相
手
の
ニ

ー
ズ
や
本
音
を
知
り
た
い
と
い
う
思
い

か
ら
、
質
問
や
傾
聴
の
ス
キ
ル
な
ど
に

つ
い
て
の
関
心
も
高
い
。

女
性
渉
外
担
当
者
の
育
成
に
あ
た
っ

て
は
、
本
人
の
キ
ャ
リ
ア
を
考
慮
し
、

必
要
な
教
育
を
十
分
に
行
っ
て
か
ら
担

当
先
を
持
た
せ
る
よ
う
な
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
が
有
効
と
考
え
る
。

な
お
、
女
性
渉
外
担
当
者
が
好
ま
し

く
な
い
と
思
っ
て
い
る
こ
と
と
し
て
は

「
男
性
渉
外
担
当
者
と
同
様
に
扱
わ
れ

た
り
比
較
さ
れ
た
り
す
る
こ
と
」
と
い

う
意
見
が
多
い
。
キ
ャ
リ
ア
の
違
い
を

図表２ 女性渉外が学びたい知識

図表１ 地域金融機関の中小企業への経営支援の
具体的取組状況

出所：中小企業白書２０１２

新新任任女女性性渉渉外外の
マネジメントはココがポイント

ここでは、近年登用が増えている女性の
融資渉外担当者を育成・マネジメントする
際のポイントを解説する。川井栄一

三菱UFJリサーチ＆コンサルティング
チーフコンサルタント

「女性の活躍」をどう支援するか
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