
金
融
機
関
に
決
算
書
を
提
出
す
る

と
き
、
経
営
者
は
ど
の
よ
う
な

心
理
だ
ろ
う
か
。
渉
外
担
当
者
は
「
融

資
取
引
に
あ
た
っ
て
決
算
書
を
提
出
し

て
も
ら
う
の
は
当
た
り
前
」
と
思
う
か

も
し
れ
な
い
が
、
経
営
者
側
は
「
自
社

の
実
態
を
つ
ぶ
さ
に
知
ら
れ
、
何
か
指

摘
さ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
」
と
い
う
不

安
を
感
じ
て
い
る
。

大
手
企
業
で
あ
れ
ば
取
引
口
座
を
開

設
す
る
際
に
決
算
書
を
求
め
ら
れ
る
こ

と
も
あ
る
が
、
中
小
企
業
が
金
融
機
関

に
決
算
書
を
提
出
し
、
か
つ
内
容
に
つ

い
て
話
を
す
る
の
は
融
資
取
引
の
際
だ

け
だ
ろ
う
。
金
融
機
関
に
は
当
た
り
前

で
も
、
中
小
企
業
か
ら
す
る
と
「
少
々

構
え
て
臨
む
シ
ー
ン
」
で
あ
る
。
初
め

て
決
算
書
を
提
出
す
る
新
規
先
で
あ
れ

ば
な
お
さ
ら
だ
。

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
渉
外
担
当
者
が

受
け
取
っ
た
決
算
書
の
売
上
高
・
利
益

だ
け
を
見
て
す
ぐ
に
カ
バ
ン
に
し
ま
っ

て
は
、
経
営
者
に
「
こ
の
担
当
者
は
う

ち
の
事
業
に
興
味
が
な
い
ん
だ
な
」
と

思
わ
れ
て
し
ま
う
。
こ
れ
で
は
、
ラ
イ

バ
ル
に
差
を
つ
け
先
ん
じ
て
提
案
す
る

こ
と
な
ど
難
し
い
。

業
績
が
良
く
て
も
悪
く
て
も
、
経
営

者
は
金
融
機
関
か
ら
の
コ
メ
ン
ト
を
欲

し
て
い
る
。
そ
の
期
待
に
応
え
、
渉
外

担
当
者
の
目
線
で
ア
ド
バ
イ
ス
を
す
れ

ば
、
他
行
に
先
駆
け
た
提
案
チ
ャ
ン
ス

に
つ
な
が
る
は
ず
だ
。

仮
に
業
績
が
良
け
れ
ば
「
社
長
、
前

期
は
非
常
に
業
績
が
伸
び
ま
し
た
ね
。

要
因
は
、
以
前
に
う
か
が
っ
た
新
商
品

の
イ
ン
パ
ク
ト
で
す
か
？
」
な
ど
と
質

問
す
れ
ば
、
経
営
者
は
「
待
っ
て
ま
し

た
」
と
ば
か
り
に
、
過
去
の
取
組
み
や

そ
の
苦
労
話
を
始
め
る
だ
ろ
う
。

「
な
る
ほ
ど
、
そ
れ
を
活
か
し
て
今
期

は
さ
ら
に
売
上
強
化
を
図
る
わ
け
で
す

ね
」
と
話
を
進
め
れ
ば
、
今
期
の
事
業

方
針
を
聞
く
こ
と
が
で
き
、「
い
つ
、

何
に
、
い
く
ら
使
う
の
か
」「
ど
う
収

益
を
上
げ
る
の
か
」
と
い
っ
た
融
資
提

案
に
必
要
な
情
報
が
収
集
で
き
る
。

短
時
間
で
大
枠
を
捉
え
て

的
確
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
う

だ
が
現
実
に
は
、
多
忙
な
渉
外
活
動

中
に
百
社
百
様
の
決
算
書
を
じ
っ
く
り

と
チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

そ
も
そ
も
、
受
け
取
っ
た
時
点
で
き
ち

ん
と
財
務
分
析
し
よ
う
と
し
て
、
経
営

者
の
前
で
５
分
間
も
１０
分
間
も
電
卓
を

た
た
い
て
は
い
ら
れ
な
い
だ
ろ
う
。

短
時
間
で
ポ
イ
ン
ト
を
的
確
に
質
問

し
、
実
態
を
把
握
す
る
こ
と
が
大
切

だ
。
当
該
企
業
の
業
種
・
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
を
勘
案
し
、
せ
い
ぜ
い
２
〜
３
分

間
で
決
算
書
の
大
枠
を
捉
え
た
い
。

そ
こ
で
、
決
算
書
を
受
け
取
っ
た
際

に
、
短
時
間
で
概
要
を
つ
か
む
ポ
イ
ン

ト
を
図
表
に
示
し
た
。

�
〜
�
の
手
順
を
２
〜
３
分
間
程
度

で
行
い
、
気
に
な
る
点
を
経
営
者
に
質

問
す
る
。
時
間
が
な
け
れ
ば
�
ま
で
に

と
ど
め
、
売
掛
金
、
在
庫
、
買
掛
金
、

借
入
金
合
計
な
ど
主
要
項
目
の
チ
ェ
ッ

ク
だ
け
で
も
質
問
は
で
き
る
だ
ろ
う
。

金
融
機
関
の
担
当
者
だ
か
ら
と
い
っ

て
、
高
度
で
専
門
的
な
質
問
を
し
な
け

れ
ば
い
け
な
い
と
思
う
必
要
は
な
い
。

ポ
イ
ン
ト
は
、
図
表
に
挙
げ
た
上
位

２
ケ
タ
の
数
字
を
使
う
こ
と
や
、
相
手

が
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
い
「
％
」
や
前
期

比
を
使
っ
て
話
す
こ
と
だ
。

中
小
企
業
経
営
者
は
、
詳
細
な
数
字

ま
で
つ
か
ん
で
い
な
い
ケ
ー
ス
が
多

い
。
１
円
単
位
な
ど
細
か
い
数
字
で
質

問
す
る
と
、
数
字
に
気
を
取
ら
れ
十
分

な
回
答
が
得
ら
れ
な
い
こ
と
も
あ
る
。

具
体
的
に
は
「
社
長
、
前
期
比
で
売

上
は
横
ば
い
な
の
に
売
上
総
利
益
が
３

０
０
０
万
円
も
伸
び
て
い
ま
す
が
、
商

品
構
成
や
取
引
先
に
変
化
が
あ
っ
た
の

で
す
か
？
」「
在
庫
が
月
商
の
３
倍
を

超
え
て
１
億
円
に
増
え
て
い
ま
す
が
、

こ
の
在
庫
の
販
売
先
は
決
ま
っ
て
い
る

の
で
す
か
？
」
と
い
っ
た
具
合
だ
。

売
上
が
横
ば
い
な
の
に
売
上
総
利
益

が
大
き
く
増
え
て
い
れ
ば
そ
の
要
因
は

何
か
、
在
庫
が
急
に
増
え
て
い
れ
ば
本

当
に
売
れ
る
在
庫
な
の
か
を
確
認
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
変
化
や
大
き
な
数

字
に
焦
点
を
当
て
る
こ
と
が
、
ヒ
ア
リ

ン
グ
の
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
。

ま
た
、
金
融
政
策
や
為
替
等
外
部
要

因
で
、
大
き
な
変
化
が
あ
っ
た
業
界
で

あ
れ
ば
、
そ
の
イ
ン
パ
ク
ト
に
つ
い
て

も
併
せ
て
聞
い
て
み
た
い
。

数
字
に
乖
離
が
見
ら
れ
た
ら

原
因
や
改
善
策
を
確
認

問
題
と
な
る
の
が
、
決
算
書
を
も
ら

う
前
に
経
営
者
か
ら
聞
い
て
い
た
予
測

数
字
と
実
際
の
数
字
が
か
け
離
れ
て
い

る
場
合
だ
。

こ
の
場
合
、
な
ぜ
想
定
が
崩
れ
た
の

か
確
認
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
経

営
者
も
「
過
去
に
話
し
た
内
容
と
異
な

っ
た
結
果
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。
金
融

機
関
に
は
ど
う
話
そ
う
…
」
と
考
え
て

い
る
は
ず
だ
。

こ
こ
で
、「
ど
う
し
て
こ
ん
な
に
数

字
が
違
う
の
で
す
か
？
」
な
ど
と
強
く

問
い
詰
め
る
と
、
都
合
良
く
外
部
要
因

の
問
題
に
さ
れ
て
し
ま
う
可
能
性
も
あ

る
。
結
果
、
事
実
が
把
握
で
き
な
い
こ

と
に
も
な
り
か
ね
な
い
。

そ
の
た
め
、「
こ
の
結
果
に
至
っ
た

原
因
は
、
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
こ

と
で
し
ょ
う
か
？
」
と
答
え
を
促
す
よ

う
な
質
問
を
ぶ
つ
け
た
い
。
さ
ら
に
、

「
そ
の
改
善
に
向
け
、
現
在
ど
の
よ
う

な
取
組
み
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
？
」
な

ど
と
続
け
、
そ
の
原
因
や
改
善
策
に
妥

当
性
が
あ
る
か
も
検
証
し
よ
う
。
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ラ
イ
バ
ル
に
差
を
つ
け
る

決
算
書
受
取
時
の
対
応
法

●短時間で決算書の概要をつかむポイント

概要を大枠で捉えることに徹する。数字は上位２ケタ程度（例えば、１億２３４５万６７８９円
であれば、約１億２０００万円＝１２千万円）で捉える

PLの下から見て赤字か黒字かを確認する。同時に売上高を上位２ケタで捉えて月商を
算出しておく（売上高を１２カ月で割る）

月商を３倍してPL・BSの勘定科目と比較する（月商の３倍でなくとも、やや多いなと
思われる勘定科目をチェックしておく）

過去の決算数字と比較して変化がないかチェックする。そのほか、気になる勘定科目を
見ていく

�

�

�

�

財務の見方の苦手意識を克服する

決決算算書書からはこうして
資金ニーズを読み取ろう

ここでは、まず決算書を受け取った際
の対応を解説し、決算書からはどのよう
に資金ニーズを発掘すればよいのか、サ
ンプルを用いてノウハウを紹介する。

98２０１４・３月１日号

資金ニーズ発掘＆融資提案に関する「悩み」はこう解決する

２０１４・３月１日号
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