
タイプA

二代目社長
【特徴】
・先代社長から押さえつけられ窮屈な
思いをしている

・周りの反対が強く、新しいことに挑
戦したいが踏み切れない

・経験不足を知識で埋めようとしてい
るため、少し理屈っぽい

タイプB

創業社長
【特徴】
・自分の思いを優先する
・「会社のモノは自分のモノ」という
意識が強い

・基本的に気が短い
・わがまま
・小さいことにも口出しをする

経
営
者
に
は
、
い
ろ
い
ろ
な
タ
イ

プ
の
人
が
い
る
。

同
じ
こ
と
を
言
っ
て
も
、
ふ
ん
ふ
ん

と
う
な
づ
い
て
聞
い
て
く
れ
る
経
営
者

も
い
れ
ば
、
過
激
に
反
応
す
る
経
営

者
、
話
を
聞
き
流
す
経
営
者
、
無
視
す

る
経
営
者
な
ど
そ
の
反
応
は
様
々
だ
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
取
り
方
を
誤

っ
て
し
ま
う
と
、
相
手
と
の
信
頼
関
係

を
構
築
す
る
こ
と
は
到
底
で
き
な
い
。

そ
こ
で
以
下
、
七
つ
の
タ
イ
プ
の
社

長
を
例
に
挙
げ
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
ポ
イ
ン
ト
や
、
信
頼
を
得
る
た
め

の
糸
口
に
つ
い
て
説
明
す
る
。

二
代
目
社
長
の
場
合
、
幹
部
社
員

は
先
代
社
長
の
影
響
が
強
く
自

分
の
指
示
に
な
か
な
か
従
っ
て
く
れ
な

い
た
め
、
フ
ラ
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
が
た

ま
っ
て
い
る
こ
と
が
多
い
。
そ
こ
で
、

二
代
目
社
長
が
考
え
て
い
る
「
経
営
理

念
」
や
「
ビ
ジ
ョ
ン
」
に
つ
い
て
、
じ

っ
く
り
聞
い
て
み
る
と
よ
い
だ
ろ
う
。

例
え
ば
、
周
り
か
ら
反
対
さ
れ
て
い

る
新
た
な
試
み
が
あ
る
よ
う
で
あ
れ

ば
、
そ
の
内
容
に
つ
い
て
真
剣
に
話
を

聞
き
、
実
現
す
る
た
め
に
具
体
的
に
ど

う
し
て
い
き
た
い
の
か
を
質
問
し
て
、

本
人
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
対
す
る
気
づ
き
を

引
き
出
し
て
み
よ
う
。

〈
信
頼
獲
得
の
糸
口
〉

先
代
社
長
と
比
較
さ
れ
、
自
分
の
判

断
や
行
動
が
否
定
的
に
捉
え
ら
れ
る
こ

と
が
多
い
よ
う
だ
。

自
分
の
思
い
ど
お
り
に
い
か
な
い
こ

と
も
多
く
、
社
内
で
も
孤
立
感
を
味
わ

っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
会
話
の
際
は
、

相
手
の
言
う
こ
と
に
対
し
て
積
極
的
に

「
同
意
し
て
い
る
」
と
い
う
こ
と
を
ア

ピ
ー
ル
し
な
が
ら
話
を
聞
く
と
よ
い
だ

ろ
う
。

〈
懐
に
入
る
ト
ー
ク
例
〉

「
先
代
社
長
が
や
っ
て
い
な
か
っ
た
こ

と
で
、
社
長
が
や
り
た
い
と
考
え
て
い

る
こ
と
は
ど
ん
な
こ
と
で
す
か
？
」

創
業
社
長
に
は
一
般
的
に
ワ
ン
マ

ン
経
営
者
が
多
く
、
自
分
の
意

見
に
反
対
す
る
よ
う
な
人
間
は
周
り
に

置
か
な
い
も
の
だ
。
人
の
助
言
に
耳
を

貸
さ
な
い
こ
と
も
多
い
の
で
、
こ
の
タ

イ
プ
の
社
長
に
対
し
て
は
、
相
手
の
こ

と
を
一
切
否
定
し
な
い
こ
と
が
ポ
イ
ン

ト
だ
。

〈
信
頼
獲
得
の
糸
口
〉

自
分
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
対
す
る
思
い
入

れ
が
強
く
、
自
分
の
考
え
を
人
に
伝
え

た
い
と
い
う
欲
求
を
強
く
持
っ
て
い

る
。
そ
の
た
め
、「
経
営
理
念
」
や

「
ビ
ジ
ョ
ン
」
が
そ
の
会
社
に
あ
る
場

合
は
、
そ
れ
ら
を
尋
ね
る
こ
と
で
何
時

間
で
も
熱
く
語
っ
て
く
れ
る
。

●経営者のタイプ別マトリックス 一覧表でチェック

経経営営者者ののタタイイププ別の
攻攻略略法法を身につけよう

ここでは、代表的な七つのタイプの経

営者を挙げ、その特徴や信頼獲得の糸口

などコミュニケーションのポイントにつ

いて解説する。
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経営者との関係構築に関する「悩み」はこう解決する
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