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ケース１

▼申込先はこんな企業

備
更
新
に
伴
う
融
資
の
相
談
を

受
け
た
場
合
に
は
、
ま
ず
そ
の

ば
生
産
ロ
ス
が
低
下
し
ま
す
か
ら
原
価

率
の
低
下
、
見
方
を
変
え
れ
ば
利
益
率

の
向
上
が
期
待
で
き
ま
す
。
電
気
代
な

ど
の
コ
ス
ト
が
削
減
さ
れ
る
の
で
あ
れ

ば
、
や
は
り
原
価
率
の
低
下
、
つ
ま
り

利
益
率
の
向
上
が
期
待
で
き
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
設
備
更
新
に
伴
う
融
資

の
相
談
を
受
け
た
場
合
に
は
、
ま
ず
そ

の
効
果
に
つ
い
て
理
解
す
る
こ
と
が
大

切
で
す
。

最
終
製
品
や
販
売
先
か
ら�

取
引
先
の
技
術
力
を
推
測
す
る

　

で
は
、
本
ケ
ー
ス
に
つ
い
て
ど
う
稟

議
書
に
反
映
さ
せ
る
か
考
え
て
い
き
ま

し
ょ
う
。

　

ま
ず
、
技
術
力
が
業
界
内
で
高
く
評

価
さ
れ
て
い
る
よ
う
で
す
。
た
だ
、
技

術
力
が
高
い
こ
と
に
つ
い
て
「
業
界
内

で
の
評
価
が
高
い
」
と
所
見
欄
に
記
載

し
て
も
、
具
体
的
な
イ
メ
ー
ジ
を
持
つ

こ
と
は
難
し
い
と
思
い
ま
す
。
上
司
な

ど
か
ら
「
技
術
力
が
高
い
っ
て
ど
う
い

う
こ
と
？
」
と
質
問
を
受
け
た
と
き
、

「
業
界
で
高
い
評
価
を
受
け
て
い
る
ん

で
す
」
と
い
っ
た
回
答
で
は
説
得
力
が

あ
り
ま
せ
ん
。

　

取
引
先
の
技
術
力
に
つ
い
て
理
解
す

る
に
は
当
然
に
取
引
先
の
事
業
内
容
を

理
解
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ

の
う
え
で
、
ど
の
よ
う
な
点
で
同
業
他

社
よ
り
優
れ
て
い
る
か
を
押
さ
え
る
よ

う
に
し
た
い
も
の
で
す
。

　

た
だ
、
技
術
力
の
水
準
を
評
価
す
る

こ
と
は
行
職
員
に
と
っ
て
ハ
ー
ド
ル
が

高
い
と
い
え
ま
す
。
日
常
生
活
で
使
用

し
て
い
る
製
品
そ
の
も
の
を
取
引
先
が

製
造
し
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、
技
術
力

の
水
準
を
理
解
す
る
こ
と
は
比
較
的
容

易
で
す
が
、
取
引
先
が
製
造
し
て
い
る

も
の
が
、
部
品
や
機
械
類
な
ど
の
よ
う

に
日
常
生
活
に
お
い
て
目
に
す
る
こ
と

が
ほ
と
ん
ど
な
い
も
の
で
あ
っ
た
場
合

効
果
を
把
握
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

設
備
の
更
新
に
よ
り
、
例
え
ば
時
間
当

た
り
の
生
産
量
が
増
加
す
る
、
不
良
品

の
発
生
割
合
が
低
下
す
る
、
電
気
代
な

ど
の
コ
ス
ト
が
削
減
さ
れ
る
と
い
っ
た

効
果
が
あ
る
は
ず
で
す
。

　

時
間
当
た
り
の
生
産
量
が
増
加
す
る

の
で
あ
れ
ば
、
そ
れ
ま
で
よ
り
も
多
く

の
製
品
を
生
産
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

す
か
ら
売
上
増
加
が
期
待
で
き
ま
す
。

不
良
品
の
割
合
が
低
下
す
る
の
で
あ
れ

設

に
は
、
イ
メ
ー
ジ
を
持
つ
こ
と
が
難
し

く
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
場
合
に
有
効
な
の
が
、

「
部
品
等
が
使
わ
れ
て
い
る
最
終
製
品

を
イ
メ
ー
ジ
す
る
」「
部
品
等
の
販
売

先
を
把
握
す
る
」
こ
と
で
す
。
こ
れ
に

よ
っ
て
、
取
引
先
の
技
術
力
の
水
準
を

類
推
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、
取
引
先
が
家
庭
用
掃
除
機

に
使
わ
れ
て
い
る
部
品
を
製
造
し
て
い

る
も
の
と
し
ま
す
。
こ
の
場
合
、
部
品

が
使
わ
れ
て
い
る
の
は
ど
の
機
種
か
を

特
定
し
、
そ
の
掃
除
機
の
売
れ
行
き
を

調
べ
て
み
ま
し
ょ
う
。
仮
に
そ
の
掃
除

機
が
人
気
機
種
の
場
合
、
取
引
先
の
製

造
部
品
に
は
一
定
の
評
価
が
あ
る
と
考

え
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
掃
除
機
が
ど
こ
の
メ
ー
カ
ー

の
も
の
か
も
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
有
名
メ

ー
カ
ー
の
も
の
で
あ
れ
ば
部
品
に
求
め

ら
れ
て
い
る
品
質
・
性
能
等
の
水
準
も

高
い
と
想
定
さ
れ
ま
す
か
ら
、
取
引
先

の
技
術
力
の
水
準
が
高
い
と
考
え
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
部
品
等
が
使
わ
れ
て
い

る
最
終
製
品
や
販
売
先
を
調
べ
る
こ
と

に
よ
り
、
取
引
先
の
技
術
力
を
客
観
的

に
評
価
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
所

見
欄
に
は
、
単
に
「
技
術
力
が
高
い
」

と
記
載
す
る
の
で
は
な
く
、
合
わ
せ
て

具
体
的
な
事
実
を
裏
付
け
と
し
て
述
べ

る
こ
と
に
よ
り
説
得
力
を
高
め
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

数
字
で
生
産
量
の
増
加
を�

示
す
こ
と
が
必
要

　

本
ケ
ー
ス
で
は
、
設
備
更
新
に
よ
り

製
造
で
き
る
モ
ノ
の
数
が
増
加
す
る
と

あ
り
、
こ
の
こ
と
か
ら
売
上
の
増
加
が

期
待
で
き
ま
す
。
生
産
量
が
増
加
す
る

わ
け
で
す
か
ら
、
よ
り
多
く
の
受
注
が

獲
得
で
き
る
体
制
が
整
う
わ
け
で
す
。

従
前
は
生
産
能
力
の
限
界
か
ら
受
注
を

あ
き
ら
め
て
い
た
も
の
も
以
後
は
受
注

で
き
る
可
能
性
が
高
ま
り
ま
す
。

　

ま
た
、
生
産
量
の
増
加
に
伴
い
、
通

常
は
効
率
性
が
高
ま
り
コ
ス
ト
率
の
削

減
に
も
寄
与
し
ま
す
。
売
上
増
に
加
え

て
コ
ス
ト
率
の
削
減
、
つ
ま
り
利
益
率

の
増
加
と
い
う
相
乗
効
果
が
期
待
で
き

る
の
で
す
。

　

所
見
欄
に
お
い
て
は
単
に
生
産
量
の

増
加
と
い
う
こ
と
に
と
ど
ま
ら
ず
、
具

体
的
に
ど
の
程
度
生
産
量
が
増
加
す
る

の
か
（
例
え
ば
、「
生
産
量
が
従
来
比

30
％
増
加
す
る
」
な
ど
）
記
載
し
て
、

文
章
だ
け
で
は
な
く
数
字
で
生
産
量
の

増
加
を
示
す
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

　

設
備
更
新
に
伴
う
融
資
の
稟
議
に
お

い
て
は
そ
の
効
果
を
よ
り
正
確
に
把
握

す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
一
般
的
に
、

設
備
資
金
の
融
資
は
融
資
期
間
が
長
期

に
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
将
来
的
な

業
績
推
移
を
可
能
な
限
り
正
確
に
予
想

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

以
上
、
本
ケ
ー
ス
に
お
け
る
所
見
欄

の
記
載
ポ
イ
ン
ト
を
ま
と
め
る
と
次
の

よ
う
に
な
り
ま
す
。

・
当
社
の
製
造
物
に
よ
る
最
終
製
品
は

大
手
メ
ー
カ
ー
の
売
れ
筋
商
品
に
使
用

さ
れ
て
お
り
、
当
社
に
対
す
る
信
頼
性

は
高
い
も
の
と
考
え
ら
れ
る
こ
と
。
こ

れ
に
伴
い
当
社
の
技
術
力
が
高
い
と
い

う
こ
と

・
今
回
の
設
備
更
新
に
よ
り
さ
ら
な
る

技
術
力
の
向
上
が
期
待
で
き
る
こ
と

・
１
日
当
た
り
の
製
造
能
力
が
増
加
す

る
こ
と
に
伴
い
、
今
後
の
受
注
増
加
が

期
待
で
き
、
業
容
の
拡
大
が
見
込
ま
れ

る
こ
と

▼所見欄にはこのように記載しよう！

　当社は業歴約15年の機械部品の製造業。
当社の製造部品は現在人気のある有名メー
カーの家庭用掃除機にも使用されるなど技
術力は一定の信頼性が認められる。受注基
盤は確立されており業績は安定的に推移。
　今回、当社の工場で利用されている製造
機械を更新することに伴い融資の申し出が
あった。設備更新に伴い１日当たりの生産
量は従前比約30％の増加が見込まれる。
　当社の技術力は業界内でも認識されてお
り、他の家庭用掃除機メーカーからも受注
の引合いあり。従前は生産能力の問題から
受注量にも限界があったが、今回の設備更
新に伴う生産量の増加により受注の増加、
さらには業容の拡大が期待できる。
　本件ぜひとも取り上げたくご承認を賜り
たい。

業種は製造業。技術力は業界内で高く評価さ
れているうえ、最新設備の導入で製造できる
モノの数が増え、受注増が見込まれる。

設備の更新に伴う
資金の融資を
申し込まれた

特 集 事業性評価を踏まえた「稟議書」の書き方

　ここでは、説得力を高めるために必要な所見欄の
書き方について、資金使途別に見ていきます。

ケース①〜③　井村 清志
　ケース④⑤　南川 善光

資金使途別に見る
効果的な所見欄の記載方法

●取引先の技術力を見極めるポイント
①�部品等が使われている最終製品をイメー
ジする

②部品等の販売先を把握する

▼
部品等が使われている最終製品が人気機種
だったり、部品等の販売先が有名メーカー
であったりすれば技術力の水準が高いと推
測される


