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業
の
資
金
繰
り
は
、
掛
取
引
に

影
響
を
受
け
ま
す
。
掛
取
引
と

ケ
ー
ス
で
は
資
金
不
足
に
陥
る
こ
と
も

あ
る
の
で
す
。

経
営
者
が
自
社
の
資
金
繰
り
を�

把
握
し
て
い
な
い
こ
と
も

　

売
上
代
金
の
入
金
が
一
定
期
間
後
で

も
、
支
払
時
に
手
元
に
現
金
が
あ
れ
ば

資
金
繰
り
に
問
題
が
発
生
す
る
こ
と
は

ま
ず
な
い
で
し
ょ
う
。
と
こ
ろ
が
現
実

に
は
、
資
金
繰
り
が
う
ま
く
い
っ
て
い

る
企
業
は
そ
れ
ほ
ど
多
く
あ
り
ま
せ

ん
。

　

理
想
的
な
の
は
、
売
上
代
金
が
入
金

さ
れ
て
か
ら
経
費
な
ど
の
支
払
い
を
行

う
パ
タ
ー
ン
で
す
。
そ
う
な
っ
て
い
な

け
れ
ば
、
仕
入
先
に
支
払
い
の
時
期
を

遅
ら
せ
て
も
ら
っ
た
り
、
販
売
先
に
入

金
時
期
を
早
め
て
も
ら
っ
た
り
す
る
な

ど
の
交
渉
を
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す

が
、
そ
の
交
渉
が
ス
ム
ー
ズ
に
い
く
こ

と
は
少
な
い
で
し
ょ
う
。

　

仮
に
売
上
代
金
を
回
収
し
て
か
ら
経

費
な
ど
の
支
払
い
を
行
え
る
と
し
て

も
、
販
売
先
の
経
営
に
問
題
が
あ
っ
て

売
上
代
金
を
支
払
っ
て
も
ら
え
な
い
こ

と
も
あ
り
ま
す
。
企
業
に
お
い
て
資
金

繰
り
の
悩
み
は
尽
き
な
い
の
で
す
。

　

一
方
で
、
経
営
者
自
身
が
自
社
の
資

金
繰
り
が
ど
う
な
っ
て
い
る
か
把
握
し

て
い
な
い
ケ
ー
ス
も
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
直
前
に
な
っ
て
「
仕
入
代
金
を
支

払
う
お
金
が
な
い
」
と
、
金
融
機
関
に

融
資
の
相
談
を
持
ち
か
け
る
ケ
ー
ス
も

あ
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
金
融
機
関
の
行

職
員
は
、
掛
取
引
と
資
金
繰
り
の
関
係

を
し
っ
か
り
理
解
し
た
う
え
で
、
資
金

面
の
サ
ポ
ー
ト
な
ど
を
行
う
必
要
が
あ

る
の
で
す
。

　

で
は
、
実
際
に
資
金
繰
り
が
掛
取
引

に
よ
り
ど
の
よ
う
な
影
響
を
受
け
る
の

か
、
図
表
１
に
記
載
さ
れ
て
い
る
事
例

を
も
と
に
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　

ま
ず
❶
の
段
階
で
す
が
、
Ａ
社
が
Ｂ

社
か
ら
製
品
の
注
文
を
受
け
て
い
ま

す
。
と
は
い
え
、
こ
の
と
き
に
は
代
金

で
あ
る
１
０
０
０
万
円
の
や
り
取
り
は

発
生
し
て
い
ま
せ
ん
。
し
た
が
っ
て
、

Ａ
社
の
資
金
繰
り
に
は
特
に
影
響
は
あ

り
ま
せ
ん
。

　

❷
❸
の
段
階
で
は
、
製
品
の
製
造
に

必
要
な
材
料
を
仕
入
先
で
あ
る
Ｃ
社
か

ら
入
手
し
て
い
ま
す
。
と
は
い
え
、
３

ヵ
月
後
に
仕
入
代
金
を
支
払
う
掛
取
引

を
行
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
代
金
の
支
払

い
は
発
生
し
て
い
ま
せ
ん
。
し
た
が
っ

て
、
こ
の
時
点
で
も
Ａ
社
の
資
金
繰
り

に
は
特
に
影
響
は
あ
り
ま
せ
ん
。

売
上
代
金
を
後
日
受
け
取
る
と�

資
金
繰
り
に
影
響
す
る

　

❹
の
段
階
で
は
、
Ａ
社
が
製
品
の
生

産
を
終
え
Ｂ
社
に
納
入
し
て
い
ま
す
。

こ
の
と
き
、
Ａ
社
は
Ｂ
社
に
請
求
書
を

発
送
し
、
１
０
０
０
万
円
の
代
金
を
２

ヵ
月
後
に
Ｂ
社
か
ら
受
け
取
る
約
束
と

な
っ
て
い
ま
す
。
こ
こ
に
、
Ａ
社
の
資

金
繰
り
に
影
響
す
る
要
因
が
あ
り
ま

す
。
そ
れ
は
「
製
品
の
売
上
代
金
を
２

ヵ
月
後
に
受
け
取
る
」
と
い
う
部
分
で

す
。

　

Ａ
社
に
は
、
製
品
を
生
産
す
る
に
あ

た
っ
て
、
従
業
員
に
支
払
う
２
０
０
万

円
の
給
与
や
１
０
０
万
円
か
か
る
工
場

の
光
熱
費
と
い
っ
た
負
担
が
発
生
し
て

い
ま
す
（
❺
）。
こ
れ
ら
の
負
担
は
Ｂ

社
か
ら
受
け
取
る
売
上
代
金
に
よ
っ
て

賄
わ
れ
る
べ
き
も
の
で
す
が
、
こ
の
代

金
を
受
け
取
る
の
は
前
述
し
た
よ
う

に
、
製
品
を
納
入
し
、
請
求
書
を
発
送

し
て
か
ら
２
ヵ
月
後
で
す
。
し
た
が
っ

て
、
Ａ
社
が
Ｂ
社
か
ら
売
上
代
金
を
受

け
取
る
ま
で
の
間
、
発
生
し
て
い
る
経

費
（
❺
＝
３
０
０
万
円
分
）
を
自
社
で

負
担
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

仮
に
、
❶
の
段
階
（
Ｂ
社
か
ら
製
品

の
受
注
を
し
た
際
）
に
代
金
を
現
金
で

受
け
取
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
給
与
や

光
熱
費
の
支
払
い
が
発
生
し
て
も
Ａ
社

の
資
金
繰
り
に
は
問
題
な
い
の
で
す

が
、
製
品
を
納
入
し
て
か
ら
２
ヵ
月
後

に
売
上
代
金
を
受
け
取
る
予
定
で
す
か

ら
、
資
金
繰
り
に
問
題
が
発
生
す
る
わ

け
で
す
。

は
、
例
え
ば
商
品
を
相
手
に
販
売
し
た

も
の
の
代
金
は
そ
の
と
き
に
は
受
け
取

ら
ず
、
一
定
の
期
間
後
に
受
け
取
る
と

い
う
商
売
の
形
態
で
す
。
掛
取
引
は
、

多
く
の
企
業
間
取
引
に
お
い
て
採
用
さ

れ
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
資
金
繰
り
と
は
、
ビ
ジ
ネ
ス

で
発
生
す
る
様
々
な
費
用
を
支
払
え
る

よ
う
に
、
企
業
に
出
入
り
す
る
資
金
を

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
を
い
い
ま

す
。

　

企
業
に
お
い
て
資
金
を
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
す
る
こ
と
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
販
売
の
と
き
に
掛
取
引
を
行
っ
た

場
合
、
売
上
代
金
は
一
定
期
間
が
経
っ

て
か
ら
で
な
い
と
入
金
さ
れ
ま
せ
ん
。

入
金
前
に
様
々
な
支
払
い
が
発
生
す
る

こ
と
も
少
な
く
な
い
で
し
ょ
う
。
例
え

ば
、
製
品
を
生
産
す
る
に
あ
た
っ
て
仕

入
れ
た
材
料
費
や
従
業
員
の
給
与
、
加

工
を
他
社
に
外
注
し
て
い
れ
ば
外
注
費

な
ど
の
支
払
い
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
掛
取
引
を
行
う
と
売

上
代
金
の
入
金
よ
り
も
支
払
い
が
先
に

や
っ
て
く
る
こ
と
も
多
く
、
こ
う
し
た

企

企業における掛取引と
資金繰りの関係を押さえよう
　本項では、掛取引が企業の資金繰りに与える影響
について、事例を交えて解説していきます。 井村 清志

図表１　掛取引と資金繰りの関係
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❸

❼

製品を作るべく300万円
分の材料を発注。仕入代
金は３ヵ月後に支払うこ
ととする

1000万円分の
製品を受注

売上代金1000
万円が入金

材料を納入

仕入代金300万
円を支払う

Ａ社

Ｃ社 Ｂ社

光
熱
費給

与

発注から１ヵ月後、
製品を生産してＢ社
に納入。Ａ社がＢ社
に1000万円の請求
書を送付。売上代金
は製品納入から２ヵ
月後に入金予定

従業員への給与の
支払い（200万円
分）や工場の光熱
費（100万円分）
などが発生

この時点で売上代
金は入金されてお
らず資金繰りに問
題が発生する

特集 完全マスター！「資金繰り」の分析術�


