
た
い
。
こ
だ
わ
り
の
な
い
販
売
先
で

あ
れ
ば
、
一
番
上
に
記
載
さ
れ
た
振

込
指
定
口
座
に
振
り
込
む
確
率
が
高

く
な
る
か
ら
だ
。

　

ま
た
、
企
業
が
自
行
庫
の
口
座
を

こ
れ
ま
で
ほ
と
ん
ど
利
用
し
て
お
ら

ず
、
販
売
先
が
自
行
庫
メ
イ
ン
先
で

あ
れ
ば
、
販
売
先
へ
振
込
先
の
変
更

を
促
し
て
も
ら
お
う
。
販
売
先
が
自

行
庫
に
振
込
を
行
う
際
、（
同
じ
金

融
機
関
間
の
取
引
と
な
る
の
で
）
手

数
料
が
安
く
な
る
と
い
っ
た
メ
リ
ッ

ト
が
あ
る
か
ら
だ
。

業
の
決
済
を
押
さ
え
る
こ
と
が
、
預

金
や
融
資
獲
得
に
つ
な
が
り
、
ひ
い

て
は
メ
イ
ン
化
に
つ
な
が
る
。

　

こ
う
し
た
こ
と
を
踏
ま
え
、
ど
の

よ
う
に
法
人
口
座
の
メ
イ
ン
化
を
図

っ
て
い
く
か
述
べ
て
い
こ
う
。

　

法
人
口
座
を
メ
イ
ン
化
し
て
い
く

に
は
、
決
済
・
引
落
し
を
よ
り
多
く

行
っ
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
具
体
的
に
は
、
図
表
２
の
よ
う

な
決
済
取
引
の
獲
得
を
目
指
し
た
い

と
こ
ろ
だ
。
こ
の
た
め
に
、
本
稿
で

は
３
つ
の
観
点
（
①
振
込
指
定
の
獲

得
、
②
メ
イ
ン
決
済
口
座
の
獲
得
、

③
短
期
運
転
資
金
の
融
資
）
を
説
明

し
て
い
き
た
い
。

振
込
指
定
の
獲
得

①

　

企
業
が
商
品
・
製
品
を
販
売
す
る

と
、
販
売
先
に
対
し
て
請
求
書
を
発

行
す
る
。
そ
の
請
求
書
に
は
、
振
込

先
金
融
機
関
名
や
口
座
番
号
等
が
記

自
行
庫
の
法
人
口
座
で

決
済
を
行
っ
て
も
ら
う

を
確
保
で
き
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が

あ
る
。

　

た
だ
し
、
中
小
企
業
の
中
に
は
こ

う
し
た
こ
と
に
対
し
て
感
度
が
低
い

と
こ
ろ
も
あ
り
、「
預
金
残
高
に
動

き
が
な
い
」「
売
上
代
金
の
入
金
が

ほ
と
ん
ど
な
い
」
預
金
口
座
は
、
経

営
者
か
ら
「
必
要
な
い
口
座
」
と
認

識
さ
れ
、
解
約
さ
れ
る
可
能
性
が
高

く
な
っ
て
し
ま
う
。

　

金
融
機
関
と
し
て
は
、
解
約
防
止

の
意
味
か
ら
も
、
ま
た
将
来
の
融
資

機
会
確
保
と
い
う
意
味
か
ら
も
、
自

行
庫
の
預
金
口
座
を
「
活
き
た
口

座
」
と
し
て
使
用
し
て
も
ら
う
よ

う
、
振
込
指
定
を
働
き
か
け
て
い
き

た
い
。
振
込
指
定
を
通
し
て
預
金
口

座
が
「
活
き
た
口
座
」
に
な
る
と
、

資
金
調
達
窓
口
の
確
保
に
つ
な
が

り
、
企
業
に
と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
と
な

る
の
だ
。

　

第
２
に
、
担
当
者
が
資
金
ニ
ー
ズ

を
つ
か
め
る
と
い
う
こ
と
が
、
企
業

取
引
金
融
機
関
へ
の

資
金
繰
り
情
報
開
示
に
な
る

人
口
座
を
メ
イ
ン
化
し
て
い　

く
カ
ギ
と
な
る
の
が
「
決

済
」
で
あ
る
。
し
か
し
、
金
融
機
関

の
行
職
員
の
期
中
目
標
は
、
融
資
や

預
金
、
投
資
信
託
や
保
険
な
ど
の
金

融
商
品
が
大
半
を
占
め
て
い
る
た

め
、
決
済
に
対
す
る
意
識
は
ど
う
し

て
も
低
く
な
っ
て
し
ま
い
が
ち
だ
。

　

ど
ん
な
融
資
・
渉
外
担
当
者
（
以

下
、
担
当
者
）
で
あ
れ
、
新
入
社
員

研
修
時
に
、
銀
行
の
３
大
業
務
は
、

融
資
・
預
金
・
決
済
と
教
え
ら
れ
た

だ
ろ
う
。
そ
の
中
で
も
特
に
決
済
業

務
は
「
金
融
機
関
の
生
命
線
」
で
あ

り
、
基
幹
業
務
と
い
え
る
。

　

企
業
は
通
常
、
金
融
機
関
で
決
済

を
行
う
か
ら
、
預
金
を
す
る
。
そ
の

預
金
が
何
ら
か
の
理
由
で
足
り
な
く

な
り
支
払
い
が
で
き
な
い
と
き
、
金

融
機
関
か
ら
融
資
を
受
け
て
支
払
い

を
済
ま
せ
る
と
い
う
サ
イ
ク
ル
で
基

本
的
に
資
金
繰
り
を
回
し
て
い
る
と

い
え
る
の
だ
（
図
表
１
）。

　

決
済
が
基
点
と
な
っ
て
い
る
か
ら

こ
そ
、
預
金
や
融
資
の
ニ
ー
ズ
が
発

生
す
る
こ
と
が
分
か
る
。
つ
ま
り
企

　

そ
も
そ
も
企
業
が
こ
の
振
込
指
定

を
重
視
し
て
い
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
る

だ
ろ
う
。
そ
の
場
合
、
以
下
に
述
べ

る
よ
う
な
振
込
指
定
の
メ
リ
ッ
ト
を

し
っ
か
り
伝
え
て
い
こ
う
。

　

第
１
に
、
今
後
、
地
域
金
融
機
関

の
再
編
が
進
ん
で
い
き
、
中
小
企
業

の
取
引
金
融
機
関
の
数
は
減
少
し
て

い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。
す
る
と

中
小
企
業
は
資
金
調
達
の
選
択
肢
が

「
活
き
た
口
座
」
と
す
る

メ
リ
ッ
ト
を
し
っ
か
り
Ｐ
Ｒ

少
な
く
な
り
、
借
り

づ
ら
く
な
っ
た
り
、

低
金
利
で
の
借
入
れ

が
難
し
く
な
っ
た
り

す
る
か
も
し
れ
な

い
。

　

そ
ん
な
中
、
複
数

の
金
融
機
関
で
預
金

口
座
を
保
持
し
て
い

る
こ
と
は
、
企
業
に

と
っ
て
そ
れ
ぞ
れ
の

金
融
機
関
か
ら
融
資

を
受
け
ら
れ
る
機
会

載
さ
れ
て
い
る
。
こ
こ
に
自
行
庫
を

加
え
て
も
ら
う
よ
う
に
働
き
か
け
る

の
が
、
振
込
指
定
の
獲
得
で
あ
る
。

　

仮
に
振
込
先
が
１
行
し
か
な
い
場

合
は
、
自
行
庫
を
加
え
て
も
ら
う
よ

う
依
頼
し
よ
う
。
複
数
行
が
記
載
さ

れ
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、
自
行
庫
を

一
番
上
に
記
載
す
る
よ
う
働
き
か
け

に
と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
と
な
る
。
預
金

口
座
が
活
性
化
（
入
金
や
出
金
の
取

引
数
の
増
加
）
し
て
く
る
と
、
金
融

機
関
の
担
当
者
は
、
企
業
の
資
金
繰

り
を
把
握
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
預

金
口
座
の
取
引
履
歴
を
見
れ
ば
、
給

与
支
払
い
・
経
費
支
払
い
・
手
形
決

済
な
ど
の
毎
月
の
支
払
日
・
支
払
額

を
お
お
ま
か
に
把
握
で
き
る
か
ら

だ
。

　

そ
の
う
え
で
、（
他
行
庫
に
あ
る

預
金
口
座
も
含
め
て
）
毎
月
ど
の
程

度
の
売
上
代
金
が
入
っ
て
く
る
の
か

ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
こ
と
に
よ
り
、
今

月
ど
れ
だ
け
足
り
な
い
の
か
（
融
資

ニ
ー
ズ
の
発
生
）、
あ
る
い
は
資
金

需
要
が
発
生
す
る
の
は
何
カ
月
後
か

が
、
つ
か
め
る
よ
う
に
な
る
（
図
表

３
）。
資
金
不
足
の
タ
イ
ミ
ン
グ
と

金
額
を
つ
か
ん
で
も
ら
う
こ
と
に
よ

っ
て
、
適
切
な
融
資
提
案
を
し
て
も

ら
え
る
可
能
性
が
高
ま
る
わ
け
だ
。

　

第
３
に
、
今
後
は
Ａ
Ｉ
（
人
工
知

能
）
に
基
づ
い
た
融
資
を
推
進
す
る

金
融
機
関
が
増
え
て
い
く
か
も
し
れ

な
い
と
い
う
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。

法

自行庫の口座で「決済」を
行ってもらうためのアプローチ

上田真一
法人先メイン化のため、自行庫の口座をどう決済に
利用してもらうのか解説する。

特 集
メイン化に向けたお客様との取引深耕策

図表２　法人決済取引例一覧

・公共料金

・生命保険、損害保険

・法人クレジットカード

・事務所家賃

・小規模共済、倒産防止共済

・手形・小切手決済（当座預金）

・従業員給与

・各種社会保険料支払い

・税金支払い

・仕入先への支払い等

図表１　企業の資金循環サイクル

残高不足
防止のため

決 済 預 金

預金不足
になると…

融 資

預金残高が
満たされると…
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